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UVOD / KLJUCNE STEVILKE

UuvoD

KLJUCNE STEVILKE

Fizi¢ni kazalniki (t) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Proizvodnja odlitega jekla 486.257 356.005 462.619 488.440 494123 468.761
Proizvodnja gotovih proizvodov 411.898 282.573 367.232 394.389 406.895 370.954
Prodaja 406.175 352.614 498331 565.543 550.249 560.846
Financni podatki (EUR)

Prihodki 702.851.130 371.152.894 590.916.742 764.977.836 732.549.967 658.653.447
Izvoz 759 % 792 % 82,7 % 853 % 854 % 86,3 %
EBITDA! 75.205.634 -7.965.598 40.519.225 64.193.568 41.319.944 40.785.962
EBITDA marza 10,7 % -2,1% 6,9 % 84 % 59 % 6,2 %
Denarni tok iz poslovanja 20.646.168 64.832.780 —6.865.406 79.852.400 61.951.957 51.319.275
Odlivi za investicije 78.158.757 68.046.922 35.730.914 41.280.447 47.049.882 48.750.324
Izkaz finanénega polozaja (EUR)

Skupaj sredstva 631.717.862 624.115.185 739.754.186 761.932.114 763.574.012 775.840.476
Kapital 335.551.385 308.702.836 314.276.543 331.297.201 328.003.560 323.646.861
Neto finanéni dolg? 124.847.801 155.492.879 226.879.200 210.649.578 221.023.585 231.185.464
Neto finanéni dolg / EBITDA 1,66 -19,52 5,60 3,28 535 5,67
Stevilo zaposlenih 31. 12. 3.489 3.268 3.299 3.248 3141 3162

NFD in EBITDA (EUR)

2008

-7.965.598

2009

LEBITDA = Poslovni izid iz poslovanja + Amortizacija
2 Neto finanéni dolg = (Financ¢ne obveznosti — Denar in denarni ustrezniki — Kratkoro¢no dana posojila in depoziti)
Podatki za pretekla leta so preracunani po isti metodologiji

HNFD M EBITDA

2010 2011

2012

e N FD/EBITDA

2013

skupina
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UVOD / KLJUENE STEVILKE

Odlito jeklo 2008-2013

s Metal Ravne m— Acroni e— Skupaj \ zad n_th letih se _je
proizvodnja jekla koli¢insko

494.123 .. .
ase2s7 462.619 ass.aa0 468.761 spreminjala iz dveh razlogov:

118.057 109.709 zaradi slabsih trznih razmer in
zaradi sprememb v strukturi
proizvedenega jekla v smeri
zahtevnejsih  kvalitet z vigjo
370:383 3saana dodano vrednostjo, ki

zahtevajo daljSe pretocne case.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sprememba v proizvodniji jekla je vedja Se zlasti v druzbi Acroni, kjer se povecuje proizvodnja nerjavnih jekel
- v zadnjih $estih letih skupaj kar za 26,6 odstotka. Ce bi programska struktura ostala enaka kot v letu 2013,
bi proizvedli 441 tisoc ton odlitega jekla oziroma 22,8 odstotka vec.

Prodaja (t) Koli¢insko prodajo smo v

zadnjih Sestih letih povecali
za 38 odstotkov oziroma za
154.671 ton. Trend je bil v
zadnjih dveh letih negativen.
V letu 2013 se je priblizal
najvisji prodaji, a zaostal za
njo za nekaj manj kot
odstotek. Pomembno pa je,
da smo v tem obdobju precej
izboljsali programsko

strukturo v smeri proizvodov

2008 2009 2010 2011 2012 2013

z visjo dodano vrednostjo.
Opomba?®

Stratesko usmeritev zahtevnejSe programe, zlasti proizvodnjo in prodajo nerjavnega jekla smo podprli tudi
z investicijami, zlasti proizvodnjo nerjavne debele plocevine in specialnih palicastih jekel.

3V grafu prikazani podatki vkljucujejo tudi prodajo jeklenega odpadka

®e
i F
j Slovenska industrija jekla
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Prihodki in prodaja na zaposlenega

Vrednostna prodaja na
zaposlenega se je zadnja tri
leta zmanjsevala, zlasti zaradi
doseganja nizjih prodajnih

cen. Padec cen je bil delno

. posledica padanja cen

vhodnih strateskih surovin,

delno pa velike konkurence na

jeklarskem trgu. Kolic¢inska

prodaja na zaposlenega se je

v zadnjem letu povecala za 11

2008 2009 2010 2011 2012 2013 ton.
B Prihodki od prodaje na zaposlenega v 000 EUR == Prodaja na zaposlenega (t)

201.390 110.958 177.933 230.346 225.608 211.107

Na podlagi strategije
2007-2012 smo leta 2007
zacCeli intenziven investicijski
411.841.717 EUR cikel, ki je v prvi fazi vseboval

predvsem tehnoloske

Investicije

posodobitve in  postavitev
surovinske baze ter prodajne
mreze. V zadnjih dveh letih
smo nalozbene  aktivnosti
usmerjali tudi v izboljsanje
programske  strukture s

proizvodi z viS§jo dodano
vrednostjo, to je nerjavno

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

debelo in specialno plocevino
ter specialnimi in orodnimi
jekli.

0@
I
Slovenska industrija jekla
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PREDSTAVITEV SKUPINE SU

VERTIKALNA INTEGRACISKA SHEMA SKUPINE SIJ

(123%

)

Je

{ 60% '

Predelava

SUROVINSKA BAZA

Dankor Osijek
(GL]

urovinska
baza

e —
METAL-EKO
Sistem

Jagodina (SRB)

ODPAD Pivka
(SLo)

kleni odpadek

TOPMetal
Banja Luka (BiH)

PREDELAVA

Proizvodnja
dodajnih
materialov

ELEKTRODE
Jesenice

Proizvodnja
industrijskih
nozev

NOZI Ravne

mreza

Proizvodnja
vlecene Zice

SUZ Jesenice

Proizvodnja
rezervnih delov
in vzdrzevanje

( 16% |
' Druge '
druzbe

STORITVE

Storitvene
dejavnosti
)

&

= Delez v nekonsolidiranih
i prihodkih

%

( 647% | JEKLARSTVO

Ploscati
program

ACRONI

Proizvodnja

jekla

Dolgi
program

METAL Ravne

SERVISNI CENTRI IN
PRODAJNA MREZA

Ravne Steel
NERIIE

NIRO Wenden

Nemcija
Ravne Steel
Deutschland

Servisni centri
in prodajna

Griffon &
Romano

o Sidertoce
Italija

Inoxpoint

KOPO
International

ZIP center

Zelezarna

Jesenice

SI Obdelava

jekla

S J Slovenska industrija jekla
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UVOD / PREDSTAVITEV SKUPINE SIJ / VERTIKALNA INTEGRACIJSKA SHEMA SKUPINE SIJ

Nas glavni cilj je, da skupina SIJ postane vertikalno integrirana skupina, ki zagotavlja visokotehnoloske jeklene
proizvode po meri koncnih uporabnikov.

Z lastno surovinsko bazo pokrivamo okoli 30 odstotkov potreb po navadnem jeklenem odpadku. Nas
nasledniji cilj je, da pokrijemo tudi del potreb po legiranem jeklenem odpadku.

Preko lastnih servisnih in prodajnih centrov prodamo 5,1 odstotek skupne prodaje.

Delezi, ki jih posamezna podrocja zasedajo v klju¢nih kazalnikih skupine, so prikazani v spodnji tabeli. Najvedji
delez vsekakor predstavlja jeklarstvo, ki s 64,7 odstotka prihodkov ustvarja 81,21 odstotka EBITDA, po drugi
strani pa predstavlja tudi 77,3 odstotka celotnega neto financnega dolga.

. Servisni centri
Surovinska

Jeklarstvo baza in prodvajna Predelava Storitve
mreza
Cisti prihodki 64,7 % 123 % 154 % 6,0 % 1.6 %
EBITDA 81,1 % 4,1 % 8,1% 57 % 1,0 %
NFD 77,3 % 6,2 % 14,7 % -0,8 % 2,7 %

Opomba*

z

BAZA

SERVISNI
CENTRI

:;; STORITVE %/

Izracun temelji na nekonsolidiranih podatkih

5 J Slovenska industrija jekla
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UVOD / PREDSTAVITEV SKUPINE SIJ / PROGRAMSKA STRUKTURA

PROGRAMSKA STRUKTURA

Znotraj skupine SIJ se nahaja cela paleta precej razlicnih programov. Glavni poudarek dajemo proizvodniji
ploscatega in pali¢astega jekla. Vec kot 30 odstotkov potrebnega jeklenega odpadka, ki je glavna surovina
za proizvodnjo jekla, zagotavljamo preko druzb v skupini. Jeklarstvu nudijo podporo servisni in prodajni
centri, preko katerih prodamo 5,1 odstotka svojih proizvodov (nekonsolidiran podatek).

Manjsa, vendar ne nepomembna, sta programa industrijskih nozev in dodajnih materialov za varjenje.

Skupina SU je v svetu najbolj prepoznavna po debeli nerjavni plocevini druzbe Acroni, orodnem jeklu druzbe
Metal Ravne in po blagovni znamki industrijskih noZzev RAVNE, pod katero je prepoznavna druzba Nozi
Ravne.

Jeklarstvo

Proizvodnja ploscatega jekla

e nerjavno jeklo
e  konstrukcijsko jeklo
e neorientirana elektro plocevina
e specialno jeklo
e orodno jeklo
— debela plocevina

hladno valjana plocevina
toplo valjana plocevina

Ll

neobdelana debela plocevina

Proizvodnja palicastega jekla

o konstrukcijska jekla

e  jekla za delo v hladnem

e  jekla za delo v vro¢em

o nizko legirana orodna jekla
o hitrorezna jekla

o specialna jekla

Predelava

Industrijski nozi

° nozi za kovine
o nozi za papir

° nozi za les

o nozi za plastiko in reciklazo

Dodajni materiali za varjenje

o oplascene elektrode
o varilne Zice

\

o aglomerirani praski

° suhe elektrodne mase o i &

e polnjene Zice

LN N
x

&
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UVOD / PREDSTAVITEV SKUPINE SIJ / PROGRAMSKA STRUKTURA

Proizvodnja vlecene Zice

e proizvodnja vlecenih, brusenih in lus¢enih jeklenih palic
e proizvodnja kovinskih proizvodov

Proizvodnja rezervnih delov in vzdrzevanje

e  proizvodnja raznih strojnih delov

e  postavitev vseh vrst obdelovalnih strojev
e  konstrukcijske storitve

e vzdrzevanje

Servisni centri in prodajna mreza

To skupino druzb lahko razdelimo na druzbe, ki prodajajo proizvode ploscatega programa, to sta

e  Griffon&Romano s hcerinsko druzbo Inoxpoint
e Niro Wenden
e  KOPO International

in na druzbe, ki prodajajo proizvode palicastega programa:

e  Ravne Steel Center

e  Ravne Steel Deutschland
e Sidertoce

e  KOPO International

Druzba KOPO International postopoma povecuje tudi prodajo proizvodov iz ploscatega programa v ZDA —
v letu 2013 jih je prodala priblizno 42 odstotkov celotne prodaje.

Storitve

Med storitvene druzbe uvré¢amo tudi druzbo ZIP center, ki opravlja storitve s podrocja socialne pomodi in
koncesijske podrocja obravnave invalidov. Del njene dejavnosti predstavlja tudi proizvodnja, in sicer

e mizarstvo — izdelava pohistva po meri
e tiskarna
e rokodelnica

Druzba SIJ, d. d., opravlja poslovne storitve za druzbe skupine SIJ, druzba SU Obdelava jekla pa storitve trzenja
in marketinga.

Zelezarna Jesenice se vecinoma ukvarja s prodajo svojega premozenja.

& Slovenska industrija jekla

skupina
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SI) POSLOVNI MODEL

Prednosti skupine SIJ so zajete v njenem poslovnem modelu, ki je osnova za ustvarjanje dodane vrednosti.

Svoj poslovni model smo usmerili v krepitev prednosti in izkoris¢anje priloznosti, nasa glavna naloga pa je,

da dosezemo zadane cilje.

Vrednote

Razvoj
tehnolotko
zahtevnih
proizvodov

Investicije

Vertikalna
integracija

Fleksibilnost

Poslovni model

Razvoj tehnolosko zahtevnih proizvodov

Nadaljevali bomo =z razvojem nerjavnih in
specialnih jekel za debelo plocevino ter z
razvojem orodnih in specialnih pali¢astih jekel, s
tem pa ustvarjali ¢im vi$jo dodano vrednost.

Investicije

Z investicijami bomo podprli razvoj proizvodov in
postali tehnolosko Se bolj visoko razvita skupina.

Fleksibilnost

Razvijali bomo prednosti niSnega proizvajalca na
obeh ciljnih podrogjih (nerjavnih in specialnih
jekel za debelo plocevino ter orodnih in specialnih
palicastih jekel) ter se s kratkimi dobavnimi roki in
ustrezno kvaliteto priblizali konénemu kupcu in
njegovim individualnim zahtevam.

Vertikalna integracija

Z razvijanjem lastne surovinske baze bi radi
zmanjSali odvisnost od nepredvidljivega trga
jeklenega odpadka.

Z razvojem lastne prodajne mreze zelimo doseci
¢im vi$jo finalizacijo in dodano vrednost ¢im blize
konénemu uporabniku.

Vrednote

Se naprej bomo razvijali vrednote poslovne
odli¢nosti (strokovnost, poslovnost, postenost
verodostojnost) ter vse deleznike usmerjali h
gospodarnemu ravnanju.

Z razliénimi oblikami motivacije zaposlenih
(druzbena in socialna odgovornost, nove oblike
nagrajevanja) bomo razvijali pripadnost skupini.

& J Slovenska industrija jekla

skupina
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ORGANIZACISKA IN LASTNISKA STRUKTURA

KOPO International
(ZDA)

METAL Ravne SERPA 85,61 %

> Ravne Steel Center
NOZI Ravne
22,7%

ELEKTRODE Jesenice .
Lastniska struktura SIJ, d. d.

Dilon, d. o. o.

METAL-EKO Sistem (SRB)
70 %

72,2%

ODPAD Pivka 74,9 %

SlJ Obdelava jekla TOPMetal (BIH) 51 %

Ravne Steel Deutschland

Ravne steel Center (D)
773%

SIDERTOCE (1)

Griffon & Romano (1) INOXPOINT (1)
NIRO Wenden (D)

ielezarna Jesenice

V letu 2013 je prislo do manjsih sprememb v strukturi skupine SU: druzba Odpad je postala 51-odstotna
lastnica TOPMetala v Bosni in Hercegovini, ki se prav tako ukvarja z zbiranjem in predelavo jeklenega
odpadka.

Druzba Ravne Steel Center je ustanovila druzbo Ravne Steel Deutschland kot nov servisni center v Nemciji.

Likvidaciji druzb Acroni Deutschland in Acroni Italia, ki sta se zaleli v tem letu, Se nista zakljuceni. Druzba
Zi¢na je bila 30. junija 2013 likvidirana.

Lastniska struktura se je konec leta 2013 spremenila: Namesto druzbe OAO KOKS je druzba Dilon, d. o. o.,
postala lastnica 16,87 odstotka delnic, s ¢Cimer je povecala svoj delez na 72,22 odstotka. Pravno-formalno bo
prenos delnic na druzbo Dilon, d. 0. 0., izveden do konca marca 2014. Upravljavske pravice so bile na druzbo
Dilon, d. 0. 0., prenesene do 31. decembra 2013.

& Slovenska industrija jekla

skupina

Ostali
2,8%
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UVOD / PREDSTAVITEV SKUPINE SIJ / VODSTVO DRUZBE IN SKUPINE SUJ

VODSTVO DRUZBE IN SKUPINE SIJ

Skupina SU in druzba SIJ, d. d., imata od 17. januarja 2014 dalje novo vodstvo. Dotlej sta druzbo vodila

predsednik uprave Tibor Simonka in njegov namestnik Viacheslav Korchagin.

Novo vodstvo

Predsednik uprave

Anton Chernykh

Sirée vodstvo sestavljajo:

Izvrina direktorica za komercialo

Svetovalec uprave

Izvrdni direktor za kadrovske in pravne zadeve

Izvrdni direktor za tehnologijo (od 21. januarja 2014)

Namestnik predsednika in CFO

Igor Malevanov

Dusica Radjenovic¢

Prof. dr. Vasilij Presern

Evgeny Zverev

Slavko Kanalec

=
-
skupina

Slovenska industrija jekla
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SKUPSCINA DRUZBE

V letu 2013 je bil izveden en sklic skupscine druzbe, in sicer 30. avgusta 2013 v prostorih sedeza druzbe,
Gerbiceva ulica 98, Ljubljana.

Na skupscini so bili sprejeti naslednji sklepi:

e  Skupscina druzbe SU soglasa s predlogom uprave, da bilan¢ni dobicek, izkazan za leto 2012 v visini
22.837.529 evrov, ostane nerazporejen.

e  Skupscina druzbe podeljuje razresnico upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto, ki se je koncalo
31. decembra 2012.

e  Zarevidiranje racunovodskih izkazov druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., in konsolidiranih
racunovodskih izkazov skupine SIJ — Slovenska industrija jekla za poslovno leto, ki se bo koncalo 31.
decembra 2013, se imenuje revizijska druzba Deloitte revizija, d. o. 0., Ljubljana.

e Skupscina je sprejela sklep o odpoklicu dosedanjih nadzornikov Alexeya Reshotke, Leonida
Novikova, Ivana Simica in Mateje Gubanec. Za nove ¢lane nadzornega sveta za mandatno obdobje
do 11. aprila 2015 je imenovala Igorja Malevanova, Evgenyja Zvereva, Janka Jenka in Tomaza
Stareta.

& J Slovenska industrija jekla

skupina
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UVOD / PREDSTAVITEV SKUPINE SIJ / NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Pri¢cenjamo novo zgodbo o uspehu

Kot novo vodstvo skupine SI) smo postavili nove cilje in sprejeli nove odgovornosti, s katerimi bomo aktivno
podprli naso pot v prihodnost.

Leto 2013 je bilo leto, v katerem nase poslovno okolje ni bilo najbolj prijazno, bali smo se celo, da se bomo
vrnili v krizno leto 2009.

Na zacetku leta 2013 so analitiki napovedovali upad porabe jekla in do 60-odstotni padec izkoris¢enosti
zmogljivosti metalurskih druzb. Te napovedi so izhajale iz zaostrenih gospodarskih razmer, tako v Evropi kot
v svetu, kar je vplivalo na upocasnjeno industrijsko rast. Pomemben dejavnik sta bila tudi povecanje izvoza
poceni kitajskih kovin ter upocasnitev gradbenega sektorja v Evropi.

Napovedana gospodarska in politicna nestabilnost tako od kovinske industrije v celoti kot tudi od poslovne
skupine SIJ zahteva optimizacijo in mobilizacijo lastnih zmogljivosti, kar bo omogocilo, da se bomo lahko
uspesno pripravili na prihajajoce izzive.

Obsezna vlaganja v tehnoloske posodobitve na vseh podrocjih poslovanja, od jeklarstva do postavitve lastne
surovinske baze in prodajne mreze, ki smo jih izvedli v preteklih sedmih letih, niso dajala rezultatov, s katerimi
bi opravicili 411 milijonov evrov visok vlozek.

Res je, da smo zaceli s temi vlaganji loviti korak s konkurenco in da so se nasi rezultati moc¢no priblizali
nekaterim konkurentom, vendar nismo mogli ali znali narediti preboja na najbolj dobickonosna podrodja
delovanja.

Res je, da je bila usmeritev v profiliranje programske strukture v smeri specialnih in nerjavnih jekel,
industrijskih nozev za kovine, polnjene varilne Zice, vleCene nerjavne zice pravilna, vendar je sedaj cas, da
zacnemo povecevati dodano vrednost nasih proizvodov in lastnikom zagotavljati dodatno vrednost njihove
nalozbe.

Leto 2013 je odkrilo nekatere Sibke tocke nasega poslovanja, vklju¢no s trzenjem, zato je v letu 2014 nasa
glavna naloga, da te Sibke tocke odstranimo.

Pri teh korakih v prihodnost bo nova uprava potrebovala sodelovanje vseh vodstvenih in operativnih
delavcev na vseh poslovnih funkcijah. Zelim si, da bi zgodbo o uspehu pisali vsi skupaj.

Za aktivno sodelovanje v prvih dveh mesecih leta 2014 se jim na tem mestu Ze sedaj iskreno zahvaljujem.

Preds}pdnik uprave
ntdn Chérmykh 4 &/
[ A

J
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NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe SU — Slovenska industrija jekla, d. d., skladno z dolocili statuta druzbe sestavlja sedem
¢lanov.

V ¢asu od 1. januarja 2013 do 29. avgusta 2013 so nadzorni svet druzbe sestavljali naslednji ¢lani: Andrey
Zubitskiy, Ivan Simi¢, Sergey Frolov, Sergey Cherkaev, Leonid Novikov, Alexey Reshotka in Mateja Gubanec.

V casu od 30. avgusta 2013 do 31. decembra 2013 pa so nadzorni svet sestavljali naslednji clani: Andrey
Zubitskiy, Sergey Frolov, Sergey Cherkaev, Igor Malevanov, Evgeny Zverev, Janko Jenko in Tomaz Stare.

. Andrey Zubitskiy, predsednik nadzornega sveta

Prvic je bil izvoljen za ¢lana nadzornega sveta na 17. seji skupscine druzbe dne 4. decembra 2007 z
mandatom do 11. aprila 2011. Po poteku mandata je bil ponovno izvoljen za ¢lana nadzornega
sveta na 21. seji skupscine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za mandatno obdobje stiri leta, ki je pricelo
teci 11. aprila 2011.

Za predsednika nadzornega sveta v prvem mandatu je bil prvi¢ izvoljen na 5. seji nadzornega sveta,
ki je bila 3. aprila 2008. V drugem mandatu pa je bil izvoljen za predsednika nadzornega sveta na 1.
seji, ki je bila 7. junija 2011.

. Ivan Simi¢, namestnik predsednika nadzornega sveta

Za ¢lana nadzornega sveta je bil izvoljen na 21. seji skupsc¢ine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za
mandatno obdobje stiri leta, ki je pricelo teci 11. aprila 2011, in je do odpoklica s funkcije ¢lana
nadzornega sveta na 24. seji skupscine druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., ki je bila 30.
avgusta 2013, opravljal tudi funkcijo namestnika predsednika nadzornega sveta.

. Sergey Frolov - ¢lan nadzornega sveta

Za ¢lana nadzornega sveta je bil izvoljen na 20. seji skupscine druzbe, ki je bila 30. avgusta 2010, z
mandatom do 11. aprila 2011. Po poteku mandata je bil ponovno izvoljen za ¢lana nadzornega
sveta na 21. seji skupscine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za mandatno obdobje Stiri leta, ki je pricelo
teci 11. aprila 2011.

. Sergey Cherkaev — ¢lan nadzornega sveta

Za ¢lana nadzornega sveta je bil prvi¢ izvoljen na 19. seji skupsc¢ine druzbe, ki je bila 26. avgusta
2009, z mandatom do 11. aprila 2011. Po poteku mandata je bil ponovno izvoljen za ¢lana
nadzornega sveta na 21. seji skupscéine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za mandatno obdobje Stiri
leta, ki je pricelo teci 11. aprila 2011.

. Leonid Novikov — ¢lan nadzornega sveta

Za ¢lana nadzornega sveta je bil prvic¢ izvoljen na 19. seji skupscine druzbe, ki je bila 26. avgusta
2009, z mandatom do 11. aprila 2011. Po poteku mandata je bil ponovno izvoljen za ¢lana
nadzornega sveta na 21. seji skupséine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, in je opravljal funkcijo ¢lana
nadzornega sveta do odpoklica s funkcije ¢lana nadzornega sveta na 24. seji skupscine, ki je bila 30.
avgusta 2013.

. Alexey Reshotka — ¢lan nadzornega sveta

Za ¢lana nadzornega sveta je bil izvoljen na 21. seji skupscine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za
mandatno obdobje stiri leta, ki je pricelo teci 11. aprila 2011, in je opravljal funkcijo ¢lana
nadzornega sveta do odpoklica s funkcije ¢lana nadzornega sveta na 24. seji skupscine, ki je bila 30.
avgusta 2013.
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Mateja Gubanec — ¢lanica nadzornega sveta

Za Clanico nadzornega sveta je bila izvoljena na 21. seji skupscine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za
mandatno obdobje stiri leta, ki je pricelo teci 11. aprila 2011, in je opravljala funkcijo ¢lanice
nadzornega sveta do odpoklica s funkcije ¢lana nadzornega sveta na 24. seji skupscine, ki je bila
30. avgusta 2013.

Igor Malevanov — ¢lan nadzornega sveta

Za clana nadzornega sveta je bil izvoljen na 24. seji skupscine, ki je bila 30. avgusta 2013, za
mandatno obdobje do 11. aprila 2015, 17. januarja 2014 je odstopil s te funkcije.

Evgeny Zverev — ¢lan nadzornega sveta

Za clana nadzornega sveta je bil izvoljen na 24. seji skupscine, ki je bila 30. avgusta 2013, za
mandatno obdobje do 11. aprila 2015.

Janko Jenko — ¢lan nadzornega sveta

Za clana nadzornega sveta je bil izvoljen na 24. seji skupscine, ki je bila 30. avgusta 2013, za
mandatno obdobje do 11. aprila 2015.

Tomaz Stare — ¢lan nadzornega sveta

Za ¢lana nadzornega sveta je bil izvoljen na 24. seji skupscine, ki je bila 30. avgusta 2013, za
mandatno obdobje do 11. aprila 2015.

Delo nadzornega sveta v letu 2013

Nadzorni svet druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., (v nadaljnjem besedilu: nadzorni svet) je v letu

2013 preverjal poslovanje druzb skupine S — Slovenska industrija jekla in druzbe S — Slovenska industrija

jekla, d. d. in sprejemal svoje odlocitve v skladu s svojimi pristojnostmi, dolocenimi z Zakonom o

gospodarskih druzbah, Zakonom o financnem poslovanju podjetij, statutom druzbe SIJ, poslovnikom o delu

nadzornega sveta in drugimi veljavnimi predpisi.

Nadzorni svet druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d., je imel v letu 2013 eno samo redno sejo — 6. sejo,
ki je bila 8. julija 2013.

Seji nadzornega sveta je predsedoval Andrey Zubitskiy.

Nadzorni svet je na seji obravnaval naslednje zadeve in sprejel naslednje odlocitve:

Nadzorni svet je v okviru zakonskega roka preveril letni porocili druzbe SIJ in skupine SU. Obravnaval
je tudi revizorjevo porocilo, v katerem revizijska hisa Deloitte revizija, d. o. 0., ugotavlja, da so
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finan¢nega stanja posamicne
druzbe na dan 31. december 2012 ter njihovega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
koncano poslovno leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EU. Ugotovil je tudi, da so v skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah revizorji pregledali tudi poslovna porocila, ki so po njihovem mnenju usklajena z
revidiranimi raunovodskimi izkazi.

Nadzorni svet je ugotovil, da sta letni porocili druzbe SIJ in skupine SIJ verodostojen odraz dogajanj
ter celovita informacija o poslovanju v letu 2012. Ker na letni porodili ni imel pripomb oziroma
zadrzkov, ju je soglasno potrdil. S tem Steje, da sta letni porocili druzbe SU in skupine SU v skladu z
dolocili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in statutom druzbe SIJ — Slovenska
industrija jekla, d. d., tudi formalno sprejeti. Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet potrdil
predlog uprave o uporabi bilan¢nega dobicka, ki je na dan 31. december 2012 znasal 22.837.529

evrov.
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. Nadzorni svet je tudi sprejel odlocitev, da skupscini druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d.,
predlaga, da bilan¢ni dobicek, izkazan za leto 2012, v visini 22.837.529 evrov ostane nerazporejen
in da se podeli razresnico upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2012.«.

. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o poslovanju druzb skupine SIJ — Slovenska industrija jekla
v letu 2013 in z informacijo o gospodarskem nacrtu skupine SIJ — Slovenska industrija jekla za leto
2013.

. Nadzorni svet je sprejel odlocitev, da skupscini druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., predlaga

sklep, da se za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., in
konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine SIJ — Slovenska industrija jekla za poslovno leto 2013
imenuje revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., Ljubljana.

. Nadzorni svet je tudi sprejel odlocitev, da skupscini druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d.,
predlozi v odloditev sklep za odpoklic dveh ¢lanov nadzornega sveta in za izvolitev dveh novih
¢lanov nadzornega sveta.

. Nadzorni svet se je tudi seznanil s sodbo Visjega sodisc¢a v Ljubljani, ki nalaga druzbi SI, d. d., da
druzbi D. P. R. s sklenitvijo menjalnih pogodb zagotovi 20-odstotni deleZ v odvisnih druzbah Metal
Ravne, d. o. 0., in Nozi Ravne, d. o. 0., navedena deleza pa zamenja z delnicami izdajatelja SU, d. d.,
ki so v lasti D. P. R, na nacin, da SIJ, d. d., po zamenjavi postane imetnik lastnih delnic. Druzba SU —
Slovenska industrija jekla, d. d., je na Vrhovno sodisce vlozZila zahtevo za revizijo.

Vabilo za sejo nadzornega sveta in pisno gradivo, ki je bilo podlaga za odlocanje nadzornega sveta, je bilo
¢lanom nadzornega sveta poslano po elektronski posti.

Ocena dela in sodelovanja uprave z nadzornim svetom

Nadzorni svet je skozi leto spremljal in nadzoroval vodenje druzbe SU in skupine SU. Clani nadzornega sveta
so imeli za svoje delo na voljo vse potrebne podatke, porocila in informacije, uprava druzbe pa je na njihovo
pobudo pripravila razsirjena ali dodatna porocila.

Gradivo so prejemali priblizno en teden pred sejo, da so se lahko pripravili na razpravo. Na vseh sejah je
sodelovala uprava s strokovnimi sluzbami. Predsednik uprave je praviloma pred vsako tocko dnevnega reda
pripravil uvodno obrazlozitev ter skupaj s ¢lanom uprave in sodelavci izérpno odgovarjal na postavljena
vprasanja. Uprava in nadzorni svet sta dobro sodelovala, komunikacija je veckrat potekala tudi izven rednih
sej nadzornega sveta.

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava v tezkih trznih razmerah v doseganje zastavljenih ciljev vlagala dodatne
napore, vendar so bili rezultati kljub temu negativni.
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Potrditev letnega porocila

Nadzorni svet je v okviru zakonskega roka preveril letni porocili druzbe SIJ, d. d., in skupine SIJ. Obravnaval
je tudi revizorjevo porocilo, v katerem revizijska hisa Deloitte revizija, d. 0. 0., ugotavlja, da so racunovodski
izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega stanja posamic¢ne druzbe na dan
31. december 2013 ter njihovega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konc¢ano poslovno leto v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. V skladu s prvim odstavkom 57.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah so revizorji pregledali tudi poslovna porodila, ki so po njihovem
mnenju usklajena z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Nadzorni svet ugotavlja, da je letno porocilo uprave verodostojen odraz dogajanj ter celovita informacija o
poslovanju v letu 2013. Ker na letno porodilo ni imel pripomb oziroma zadrzkov, ga je na svoji seji, ki je bila
15. julija 2014, soglasno potrdil. S tem Steje, da je bilo letno porocilo v skladu z dolocili 282. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in statutom druzbe SU tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet potrdil tudi predlog uprave o uporabi bilan¢nega dobicka.

Druzba SU je v letu 2013 dosegla 1.751.428 evrov Cistega dobicka oziroma, po oblikovanju zakonskih rezerv,
1.663.857 evrov dobicka, ki skupaj s prenesenim dobickom v visini 22.837.529 evrov sestavlja bilancni
dobicek, ki na dan 31. december 2013 znasa 24.501.386 evrov.

Uprava in nadzorni svet druzbe SIJ, d. d., predlagata skupscini, da bilan¢ni dobic¢ek ostane nerazporejen.
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Andrej Gradisnik, glavni direktor Metala Ravne, prejel nagrado GZS - Ljubljana, marec 2013

Nagrado GZS za izjemne gospodarske dosezke v velikem podjetju je na 45. podelitvi nagrad GZS
(Gospodarske zbornice Slovenije) za dobro delo in odlicne rezultate prejel glavni direktor Metala Ravne
Andrej Gradisnik.

Sponzoriranje skokov v Planici - Planica, marec 2013

Skupina SU — Slovenska industrija jekla je v skladu z dolgoletno tradicijo finan¢no podprla smucarske skoke
v Planici.

Acroni slavnostno predal namenu novo valjavsko ogrodje - Jesenice, maj 2013

Acroniju bo novo sodobno valjavsko ogrodje omogocalo izdelovanje SirSih — tudi do 2500 mm Sirokih —,
tanjsih in zahtevnejsih vrhunskih jeklenih proizvodov. S tem Acroni razsirja svojo ponudbo in utrjuje svoj
polozaj vodilnega proizvajalca debele plocevine v EU. Slavnostni gosti dogodka so bili premierka Alenka
Bratusek, minister za gospodarstvo Stanko Stepisnik in dobitnica bronaste olimpijske kolajne v tekih na
smuceh Petra Majdi¢, po kateri se novo valjavsko ogrodje tudi imenuje.

Velika nalozba Metala Ravne v proizvodnjo specialnih jekel - Ljubljana, julij 2013

Skupina SIJ - Slovenska industrija jekla in njena druzba Metal Ravne sta konec julija podpisali pogodbo s
podjetiema iz skupine SMS - italijanskim SMS INNSE in nemskim SMS Mevac —, s katero se podpisniki
zavezujejo, da bodo po dogovorjenem ¢asovnem nacrtu do marca 2015 izvedli nalozbo v razvoj sekundarne
metalurgije, tj. v novo ponovéno pec in vakuumsko postajo (VD/VOD) v jeklarni Metala Ravne. Pogodba je
vredna 12,5 milijona evrov in je del 18,2 milijona evrov vrednega nalozbenega projekta.

Metal Ravne in Acroni znova prepricala z inovativnostjo — Brdo pri Kranju, september 2013

Na Brdu pri Kranju je Gospodarska zbornica Slovenija (GZS) 17. septembra na 11. Dnevu inovativnosti na
svecani prireditvi nagradila najbolj inovativna podjetja in najboljSe inovatorje v drzavi za leto 2012. Prestizna
srebrna priznanja je prejelo 20 projektov, pri katerih so sodelovali tudi razvojniki iz Metala Ravne, Razvojnega
centra Jesenice in Acronija.

Podpis stiriletne pogodbe z Olimpijskim komitejem Slovenije — Ljubljana, november 2013

Novembra 2013 smo podpisali pogodbo o sponzoriranju z Olimpijskim komitejem Slovenije za dobo $tirih
let.
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POSLOVNO POROCILO

POSLOVNO OKOLJE IN STRATEGIA

RAZVOJNA USMERITEV IN CILJI

Podlago za postavitev ciljev in usmerjanje nadaljnjega razvoja predstavlja analiza prednosti in slabosti, ki je
dinamic¢na in se skozi leta spreminja.

PREDNOSTI

* RAZPRSENOST
PROIZVODOV, KUPCEV IN
TRGOV

« FLEKSIBILNOST

+ SODOBNA OPREMA

« VERTIKALNA INTEGRACIJA

SLABOST!I

« VISJI STROSKI ZA
MASOVNA JEKLA

* NEZMOZNOST VPLIVA NA
PRODAJNE CENE

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

* POVPRASEVNJAE PO
SPECIALNIH IZDELKIH

* HITRE SPREMEMBE
JEKLARSKEGA TRGA IN
NIZKA GOSPODARSKA
RAST

* CENOVNA NESORAZMERJA

 RASTOCI TRGI ZA NASE
KUUCNE PROIZVODE

Glavni cilj skupine SU je postati vertikalno integrirana skupina, ki zagotavlja konénim uporabnikom specialne
visokotehnoloske jeklarske proizvode.

Razvojne usmeritve:

e Vertikalna integracija: lastna divizija za zbiranje odpadkov naj bi zagotavljala do 60 odstotkov
potreb po navadnem jeklenem odpadku ter zacela zbirati legirani odpadek.

e  Proizvodnja visokotehnoloskih jeklarskih proizvodov po meri: naloZzbe v novo opremo za
povecanje obsega perspektivnih strateskih proizvodov. Postati najuspesnejsi nisni proizvajalec
v evropskem prostoru.

e  Koncni uporabniki: lastna prodajna mreza, predvsem v obliki prodajno-obdelovalnih centrov,
ki bodo pokrivali do 12 odstotkov prodaje na klju¢nih trgih in zagotavljali neposredne povratne
informacije o polozaju na trgu in potrebah strank.

e Visoko kvalificirani in motivirani zaposleni.

Kljucni cilji, ki jim bomo sledili v naslednjih desetih letih, so povezani s povecevanjem proizvodnje in prodaje
nerjavne in specialne debele plocevine, s Cimer bi radi postali vodilni proizvajalec v Evropi.

Na programu visoko specializiranih in mehansko obdelanih visoko legiranih orodnih ter specialnih jekel
zelimo postati opaznejsi igralec na evropskem trgu (nas trenutni delez znasa 7-9 odstotkov).

Za oba ciljna programa (nerjavna in specialna jekla za debelo plocevino ter orodna in specialna pali¢asta
jekla) zelimo povecati delez na ameriskem trgu.

Med nasimi jedrnimi programi Se vedno ostajajo industrijski nozi ter varilni in dodajni materiali.

Da bi proizvodnjo $e bolj povezali z nasSimi koncnimi kupci, zadnja leta krepimo prodajno mrezo v obliki
servisnih centrov. S tem bomo nadaljevali tudi v prihodnje, saj Zelimo zmanjsati delez posrednikov in svoje
proizvode ¢im bolj priblizati kupcem.
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JEKLARSKI TRG

Jeklarska industrija je Ze od nekdaj izredno cikli¢na in tesno povezana s sploSnimi gospodarskimi razmerami,
z gibanjem jeklarskih kapacitet ter z gibanjem povprasevanja po posameznih trgih. Glavni razlog so nihanja
oz. ciklicnost nekaterih industrijskih panog, kot so avtomobilska industrija, gradbenistvo, strojegradnja in
proizvodnja transportnih sredstev, ki so glavni porabniki jekla.

Po obdobju neprekinjene rasti med letoma 2004 in 2008 je sledil oster padec povprasevanja zaradi globalne
gospodarske krize, ki je razkrila ranljivost in nestanovitnost jeklarskega trga. Po krajSem okrevanju v letih
2010 in 2011 se je v letu 2012 kriza ponovno okrepila v evrskem obmodju, svetovno povprasevanje zunaj
Kitajske pa je upadalo vse do zadnjega kvartala 2012.

V Evropi se je po znatnem padcu povprasevanja po jeklu v letu 2012 v prvi polovici leta 2013 nadaljevalo
Sibko povprasevanje, zaradi esar je bilo povprasevanje vec kot 30 odstotkov nizje kot v letu 2007. V ZDA se
je povprasevanje tudi v letu 2013 nekoliko zmanjsalo, medtem ko je na Kitajskem po slabsem letu 2012 zaradi
povecanja infrastrukturnih investicij ter investicij v gradbenistvu sledilo povecevanje rasti povprasevanja po
jeklu.

Kljub optimisti¢nim napovedim z zacetka leta 2013 je do pravega okrevanja evropskega gospodarstva prislo
Sele v drugi polovici leta. Hkrati tudi rast na izvenevropskih trgih ni izpolnila pri¢akovanj, kar je skupaj s
prekomernimi kapacitetami vplivalo na to, da je bilo leto 2013 za jeklarsko industrijo izredno tezko. Poraba,
posebej na evropskem trgu, se je ponovno skréila, zapirale so se Skarje med nabavnimi in prodajnimi cenami.

Svetovna proizvodnja jekla se je sicer povecala za 3,5 odstotka, vendar je v razvitem delu sveta — tako v ZDA
kot v Evropi — ponovno padla za skoraj dva odstotka.

Svetovna proizvodnja jekla v mio t3 2012 2013 2013/2012
Evropa 319,5 313,1 -2,0%
EU (27) 168,6 165,6 -1,8%
Cis 111,0 1089 -1,9%
Severna Amerika 121,6 119,3 -1,9%
ZDA 88,7 87,0 -1,9%
Juzna Amerika 46,4 46,0 -0,9%
Afrika 153 16,0 4,6%
Srednji Vzhod 24,7 26,3 6,5%
Azija 1.019,6 1.080,9 6,0%
Kitajska 724,7 779,0 7,5%
Avstralija in Nova Zelandija 5.8 5,5 -52%
Svet 1.552,9 1.607,2 3.5%

Svetovni BDP se je okrepil za 3,1 odstotka, kar je za 0,1 odstotne tocke manj kot leta 2012. Rast je bila
omejena na Kitajsko in druga hitro razvijajoa se gospodarstva, medtem ko se je v Evropi nadaljevala
stagnacija.

Napovedi za leto 2014 so optimisti¢ne, svetovni BDP naj bi se okrepil za Stiri odstotke, kar je 0,9 odstotne
tocke vec kot v letu 2013. Tudi v Nemciji, Italiji in ZDA, kamor najve¢ prodamo, se po dveh letih stagnacije
pricakuje zmerna rast.

> Vir: WSA
eoe
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Poraba jekla je, kot smo ze omenili, v veliki meri odvisna od razvoja in povprasevanja industrijskih panog, ki
so predstavljene v spodnji tabeli. Nasi jeklarni sta tesno povezani s strojegradnjo in ladjedelnistvom,
avtomobilsko industrijo ter drugo kovinsko proizvodnjo. V zadnjih letih so pozitivni trend belezili edino v
avtomobilski industriji, proizvodnji cevi ter kovinski industriji. Tudi napovedi za prihodnja leta so najbolj
obetavne ravno v teh panogah.

EUROFER — Razvoj glavnih sektorjev — uporabnikov jekla®

Sprememba leto-leto (SWIP — tehtano povprecje proizvodnje jekla)

%vskupni 193 0213 Q313 Q413 2013 2014 = 2015
porabi

Gradbenistvo 35% -7,5 -33 -1,1 -0,5 -29 13 24
Strojegradnja 14 % 7,6 -3,3 -2,6 -0,8 -3,6 29 44
Avtomobilska industrija 18 % -85 2,5 4,0 6,0 0,7 30 2,5
Gospodinjski aparati 3% -19 13 31 19 11 29 3,7
Druga transportna sredstva 2% 03 -04 4,3 4,4 21 4,4 3,8
Cevi 12% -7,6 -3,6 -6,8 0,7 4.4 31 52
Kovinski proizvodi 14 % -4,7 -0,2 2,1 3,3 0,0 2,7 34
Razno 2% -4,7 -0,9 04 2,8 -0,6 31 33
SKUPAJ 100 % -6,9 -1,6 -0,3 1,6 -18 2,5 3,3

TRGI SKUPINE SIJ

Geografsko je skupina razprsena pretezno znotraj Evrope, 18 druzb ima sedez znotraj Evropske skupnosti,
dve v drzavah bivse Jugoslavije in ena v ZDA. Evropa je tudi nas najpomembnejsi in najvedji trzni segment,
kjer prodamo (skupaj s prodajo v Sloveniji) 89 odstotkov svojih proizvodov. Znacilnosti evropskega, zlasti EU
trga, so kreirale tudi nivo povprasevanja po nasih proizvodih v letu 2013. Na trge EU smo v tem letu prodali
76,7 odstotka proizvodov, ravno EU trg pa se je skupaj z gospodarsko ubadal Se z evrsko krizo.

Povprasevanje po posameznih proizvodih skupine SU je v tesni povezavi z razvojem posameznih industrijskih
panog. Gradbenistvo, strojegradnja in panoga kovinskih proizvodov Ze vse od leta 2009 iz leta v leto beleZijo
negativno rast, kar se ne odraza samo na prodaji jeklarskih proizvodov, ampak tudi na prodaji varilnih
dodajnih materialov. Nizka gospodarska rast negativno vpliva tudi na naso predelovalno dejavnost, zlasti na
proizvodnjo industrijskih nozev. Avtomobilska industrija je Ze nekaj let v krizi, drzavne pomodi po letu 2010
pomagajo, da rasti niso negativne, kot bi sicer bile.

Na domacem trgu se prodaja nasih proizvodov Ze nekaj let zmanjsuje, povecuje pa se izvoz, zlasti na trge
EU, kamor smo v letu 2013 izvozili Ze 69,3 odstotka proizvodov, kar je za 0,3 odstotne tocke vec kot v letu
2012.

¢ Vir: EUROFER Forecast January 2014
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNO OKOLJE IN STRATEGLJA / TRGI SKUPINE SIJ

Izvoz (%)

86,3%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Na EU trgih se najbolj krepita deleza v Italiji in Nemcdiji, kjer imamo tudi lastne prodajno-obdelovalne centre
(servisne centre). Zopet je v porastu avstrijski trg. Ker je trg EU zadnjih nekaj let v nazadovanju, smo veseli
tudi prvih dobrih rezultatov, ki jih daje nasa usmerjenost na druge neevropske trge.

Trgi 2013 Trgi 2012
Slovenija 2222222207 13.7% Vi 146%
rusia || 0,5% | 03%
Svica - 2,6%
Avstrija 3,4%
Druge drzave - 4,2%

ZDA

6,0%
Druge drzave Vzhodne Evrope 10,7%
Druge drzave Zahodne Evrope 11,6%
Nemcija

21,7%

Italija 25,0%

SF.O
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / PROIZVODNJA

POSLOVNI REZULTATI

PROIZVODNJA
Fizi¢ni kazalniki (t) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Proizvodnja odlitega jekla 486.257 356.005 462.619 488.440 494123 468.761
Proizvodnja gotovih proizvodov’ 411.898 282.573 367.232 394.389 406.895 370.954
Ploscati program 317.203 219.617 286.016 299.865 317.100 284.110
Dolgi program 77.168 51.175 67.017 76.967 74.208 72.155

Proizvodnja odlitega jekla in gotovih proizvodov

411.898

367.232

282.573

2008 2009 2010 2011 2012 2013

[ Proizvodnja odlitega jekla (t) === Projzvodnja gotovih proizvodov (t)

Proizvodnja odlitega jekla Se vedno ne dosega nivojev iz leta 2008, saj si po ekonomski in financni krizi evropska
gospodarstva, ki so nas glavni trg, $e vedno niso opomogla. Se najbolj je okrevalo neméko gospodarstvo, juzni

del EU - Spanija, Italija, tudi Slovenija — pa je $e vedno v krizi.

Evropska proizvodnja jekla je v zadnjih Sestih letih, od leta 2008 do 2013, nazadovala za 16,3 odstotka, od 198,6

milijona ton na 166,2 milijona ton.

Proizvodnja odlitega jekla EU 28 in S v 000 t

494
486 463 488 469

—

198.552 139.349 172.782 177.576 168.762 166.181

2008 2009 2010 2011 2012 2013

™ Proizvodnja odlitega jekla EU 28 == SIJ

7 Proizvodnja druzb Acroni, Metal Ravne, NoZi Ravne, Elektrode Jesenice in SUZ Jesenice

0@
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / PRODAJA

PRODAJA

Koli¢inska prodaja

Fizi¢ni kazalniki (t) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prodaja ® 406.175 352.614 498.331 565.543 550.249 560.846
Ploscati program 293.602 220.029 276.514 288.776 301.079 256.273
Dolgi program 60.617 39.325 44.168 52,927 52.844 52.779

Koli¢insko prodajo smo v zadnjih Sestih letih povecali za 38 odstotkov oziroma za 154.671 ton. Trend v zadnjih
dveh letih ni bil pozitiven, v letu 2013 se je priblizal najvisji dosezeni kolicinski prodaji leta 2011, vendar Se vedno

zaostaja za skoraj odstotek.

Najvecji delez prodaje predstavlja jeklarski program, kjer najvedji delez predstavljajo nerjavna in specialna jekla.
Prodaja nerjavnega ploscatega jekla se je v zadnjih Sestih letih povecala za 17,8 odstotka, specialnega ploscatega

in palicastega jekla pa za 6,9 odstotka.

Ploscati in dolgi program — prodaja v t

2008 2009 2010

Nerjavno ploscato jeklo je s svojim

programom  nerjavna  debela
plocevina  najvedji  program
znotraj skupine SIJ. Debela

plocevina je predstavljala v letu
2013 kar 42,4 odstotka
prodaje skupine SLJ.

vse

2011

2012

2013

Stabilnost ~ trga  dolgega
programa oz. paliastega jekla
je mnogo vecja kot pri
plosc¢atem programu, kjer je
trg izredno volatilen. Se
posebej je na gibanje trga

obcutljivo nerjavno jeklo, saj se

ob neugodnih  trznih in
gospodarskih razmerah
poveCa povprasevanje po

komplementarnih materialih z
nizjo ceno.

Prodaja nerjavnega ploscatega jekla v tonah

2008

2009

2010

2011 2012 2013

8 Vkljucuje prodajo jeklarskih druzb, druzb, ki zagotavljajo surovinsko bazo, predelovalnih druzb in servisnih

centrov s prodajno mrezo
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / STROSKI

Prihodki

Za leto 2013 so bile znacilne relativno nizke in stabilne cene surovin, kar se je preko nizjih prodajnih cen
posledi¢no odrazilo na nizjih prihodkih. Vpliv prodajnih cen je doprinesel 92,9 milijonov nizje prihodke, medtem
ko je bil vpliv prodajnih koli¢in pozitiven v visini 14,3 milijone evrov na celotne poslovne prihodke.’

v EUR 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cisti prihodki od prodaje 702.851.130 = 371.152.894 = 590.916.742 = 764.977.836 = 732.549.967 = 658.653.447
Drugi poslovni prihodki 6.477.721 7.088.495 8.878.189 9.162.889 8.359.307 3.643.735
Finanéni prihodki 2.233.779 4242357 2.802.124 1.459.359 968.639 1.207.874
Celotni prihodki 711.562.630 = 382.483.746 = 602.597.055 775.600.084 741.877.913 & 663.505.056

V obdobju 2008-2013 smo med 97,0 in 99,3 odstotka vseh prihodkov ustvarili s prodajo svojih proizvodov. Med
drugimi poslovnimi prihodki vecino predstavljajo prihodki iz naslova porabe dobljenih subvencij (1,6 milijonov
evrov) in usredstveni lastni proizvodi ter prejete odskodnine (oboje skupaj 1,8 milijonov evrov).

Prihodki po trgih

Prihodki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prihodki (EUR) 702851130  371.152.894 590916742  764.977.836 = 732.549.967  658.653.447
Izvoz (%) 75,9 % 792 % 82,7 % 853 % 854 % 86,3 %

Zaradi tezav na domacem trgu se povecuje prodaja na tujih trgih. Delez izvoza se Ze vrsto let (dlje kot prikazuje
gornja ¢asovna vrsta) nenehno povecuje. Tudi v kriznem letu 2009 smo delez izvoza povecali za 3,3 odstotne
tocke.

Med tujimi trgi so nase najmocnejse partnerice drzave EU, kjer smo v letu 2013 ustvarili 69,3 odstotka celotne
prodaje in 80,3 odstotka vsega izvoza. Najvedji partnerici sta Italija in Nemdija (skupaj predstavljata 47,7 odstotka
vseh prihodkov), izven EU pa so na$ najvecji kupec ZDA, kamor prodamo okoli Sest (5,9 v letu 2013) odstotkov
vseh proizvodov, delez v izvozu pa je v letu 2013 znasal 6,9 odstotka.

STROSKI

Najvedji delez v strukturi stroskov blaga, materiala in storitev predstavljajo stroski materiala; v povpredju v zadnjih
Sestih letih 74,1 odstotek, v letu 2013 je bil nizji za 2,6 odstotne tocke, v primerjavi z letom 2012 pa za 1,6
odstotne tocke.

Pri nekaterih fiksnih stroskih so se zaradi nizjih vrednosti prihodkov in odhodkov delezi povisali, npr. stroski dela
za 0,5 odstotne tocke, ¢eprav se je nominalna visina znizala za 4,6 milijona evrov. Delez amortizacije pa je glede
na leto poprej porasel in nominalno in strukturno, zadnji za eno odstotno tocko.

9 Celotni poslovni prihodki = Cisti prihodki od prodaje + Drugi poslovni prihodki
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / STROSKI

Stroski 2012-2013 v 000 EUR

34.626
O Amortizacija 38.623

M Drugi stroski

W Stroski dela

593.690
532.545

B Stroski blaga,
materiala in
storitev

2012 2013

Zgodovinsko gledano se delez posameznih stroskov v povprecju ne spreminja, odstopa edino leto 2009, ki je
bilo krizno leto in je bila vecina razmerij porusenih. Stroski energije so v letu 2013 predstavljali 12,2 odstotka

Stroski materiala, blaga in storitev
so bili v letu 2013 za vec kot 60
milijonov evrov nizji, v strukturi so
predstavljali 79,9 odstotka vseh
stroskov oz. 1,5 odstotne tocke
manj kot v letu 2012.

Rentabilnost dela se je povecala, saj
so se stroski na zaposlenega glede
na predhodno leto zmanjsali za 4,9
odstotka.

vseh stroskov materiala, blaga in storitev, enak delez so imeli tudi v letu 2012.

Struktura stroskov 2008-2013

3,2% 6,3% 4,8% 4,3%
2008 2009 2010 2011
B Stroski blaga, materiala in storitev B Stroski dela

Stroski dela na zaposlenega

28.822 !

2008 2009 2010 2011 2012 2013

4,8% 5,8%

2012 2013

Amortizacija

V zadnjih Sestih letih so se
stroski dela na zaposlenega
povecali za 23,9 odstotka, kar je
delno posledica rasti cen

zZivljenjskih potrebscin
(eskalacija plac), delno pa zaradi
povisanja plac zaradi
napredovanj, podaljsanja

povprecne  delovne  dobe
zaposlenih  ter  izboljSanja
kadrovske strukture.

Stopnja inflacije je v obdobju od
zacetka januarja 2008 do konca
decembra 2013 znasala 11,6
odstotka.
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / STROSKI

Amortizacija

Amortizacija se je zaradi aktivne investicijske politike!® v primerjavi s preteklim letom povisala tako nominalno
(za stiri milijone ) kot tudi strukturno (za eno odstotno tocko).

Gledano na daljse obdobje pa se je v zadnjih Sestih letih skoraj podvojila vrednost amortizacije, saj smo v tem
obdobju investirali ve¢ kot 345 milijonov evrov, zadnjih sedem let pa vec kot 410 milijonov evrov, vec¢inoma v
tehnolosko posodobitev obstojecih naprav, v zadnjih dveh letih pa tudi v Siritev proizvodnih programov.

Amortizacija in delez v prihodkih

65% o SITToommmmooomommoooooe-
+91.9 % ! mmm Amortizacija

=== Delez v prihodkih

34.625.552 38.622.542

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Energija

Poraba energentov oz. izboljSevanje energetske ucinkovitosti je eno od podrodij, ki mu ravno tako posvecamo
veliko pozornosti, saj so energenti v obdobju 2008-2013 predstavljali kar od 10,6 do 12,2 odstotka. Najvedji
porabniki so druzbe jeklarstva in predelave, ki so v letu 2013 skupaj porabile skoraj 500 tiso¢ MWh elektricne
energije ter 70 miljonov m3 zemeljskega plina.

Stroski energije . .
Poraba elektricne energije
72.514.025

64.340.971 64.944.587

na tono proizvoda se je v
zadnjih petih letih zmanjsala
54.532.199 za 22,5 odstotka. Ob tem se

je struktura  proizvodnje
izboljsala v smeri energetsko
zahtevnejsih proizvodov.
Pod predpostavko enakih
cen znasa ocenjeni prihranek
r r ' ' ' (merjeno s porabo/t v letu

2008 2010 2011 2012 2013 2008) 3,6 milijona evrov.

57.298.115

Tudi ucinkovitost rabe zemeljskega plina smo v zadnjih petih letih izboljsali, in sicer za 18,8 odstotka na tono
koncnega proizvoda. Ocenjeni prihranek (merjeno s porabo/t v letu 2008) znasa 1,3 milijona evrov. T

10 Ve¢ o tem na str. 56
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / STROSKI

Indeks gibanja cen energentov
140

130 leto 2008 = 100
120
110
100
90

80 | | | | | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013

e E| EKTRIKA €/MWh w==Plin (EUR/Sm3)

Racionalizacija stroskov in vpliv na rezultat

Z ukrepi za racionalizacijo variabilnih in fiksnih stroskov smo v letu 2013 privarcevali skoraj 6,5 milijona evrov.

Posebno pozornost smo namenjali stroskom dela, ki so se v strukturi vseh stroskov povecali zaradi nizje
realiziranih cen vhodnih materialov, ki so vplivali na nizje skupne stroske poslovanja. Prihranek, ki smo ga ustvarili
je znasal 1,5 milijonov evrov.

Drugo pomembnejse podrocje so bili stroski vzdrzevanja, kjer smo kot vsa zadnja leta tudi v letu 2013
zmanjSevali delez vzdrzevanja v vrednosti opreme. Stroski so bili v letu 2013 za 3,9 milijona evrov nizji kot v
preteklem letu.

Energetsko ucinkovitost smo izboljsevali, skupaj smo prihranili 4,9 milijonov evrov (ni vkljuceno v prihranke na
osnovi racionalizacije stroskov).

Stroski vzdrZevanja in deleZi v vrednosti opreme

== Strosek vzdrzevanja

= Delez vzdrzevanja
vrednosti opreme

20.747.287 .16.296.420

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / POSLOVNI 1ZID

POSLOVNI IZID
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prihodki (EUR) 702851130  371.152.894 = 590916742 = 764.977.836 = 732.549.967  658.653.447
EBITDA (EUR) 75.205.634 ~7.965.598 40.519.225 64.193.568 41319.944 40785962
EBITDA marza 10,7 % -21% 6.9 % 84 % 56 % 62 %
Denarni tok iz poslovanja (EUR) 20.646.168 64.832.780 -6.865.406 79.852.400 61.951.957 51.319.275
Odlivi za investicije (EUR) 78.158.757 68.046.922 35730914  41.280.447 47.049.882 48.750.324

V letu 2013 se je kolic¢ina prodaje na zaposlenega povecala za 6,1 odstotka, sami prihodki na zaposlenega pa so
se v istem obdobju znizali za skoraj enak odstotek — za 6,4 odstotka. To kaze na velik padec prodajnih cen v
preteklem letu, na kar je delno vplival tudi padec nabavnih cen. Pritiski kupcev so bili zaradi presezne ponudbe
izredno veliki.

Razkorak med vplivom prodajnih cen in vplivom nabavnih cen je bil negativen za nekaj evrov manj kot 30
milijonov. Samo ob upostevanju predpostavke prevalitve celotne spremembe nabavnih cen na kupce, bi bil ¢isti
poslovni izid skupine pozitiven v viSini 25 milijonov evrov.

Izid iz poslovanja (EBIT)

7.8% EBIT (EUR) in EBIT marza

Najvedji vpliv na poslovni izid
so v letu 2013 imele nizja
koli¢ina prodanih proizvodov
0.3% ter nizje prodajne cene glede

na nivo cen surovin. Pokritje
w zﬂo fiksnih stroskov na enoto
proizvoda se je zato
zmanjsalo.

-8,7%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / POSLOVNI 1ZID

EBITDA

EBITDA (EUR) in EBITDA marza

10,7%
EBITDA je nas kljucni

kazalnik, saj z njim merimo
uspesnost poslovanja in
investicijsko sposobnost.

V letu 2013 smo ustvarili za
0,5 miljona evrov nizj
EBITDA, kar je posledica za
4,5 milijona nizjega izida iz
poslovanja in za Stiri

milijone evrov vije e EBITDA. . B EBITDA

amortizacije. 2,1%
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Najvec sta k oblikovanju EBITDA v visini 40,8 milijona evrov prispevali jeklarski druzbi Acroni in Metal Ravne,
skupno kar 35,2 milijona. Prodajna mreza s servisnimi centri je oblikovala EBITDA v visini 3,5 milijona, ostale
divizije pa vse med 0,5 in 1,7 milijona evrov.

EBITDA most 2013 na 2012

41.223.654 634621 1938184
1.711.757 TR
1.684.903 2.816.804 gy

5

35.273.209

I
41 40 62
99
EBITDA 2012  Ucinek cen  Ucinek surovin  EBITDA po Ucinek Ucinek Ucinek fiksnih  Ucinek ostalih EBITDA razlika EBITDA 2013

ucinku cen strukture proizvodnih  stroskov (brez  parametrov

prodaje stroskov  amortizacije in  poslovanja
\ obresti) }
Odmiki so izraCunani za najvecje proizvodne druzbe v skupini: Ostale druzbe
Acroni, Metal Ravne, Nozi Ravne in Elektrode v skupini
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POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / FINANCNI POLOZAJ

FINANCNI POLOZA)

Kljucne Stevilke finanénega polozaja

Izkaz finan&nega poloZaja 2008

Skupaj sredstva 631.717.862
Kapital 335.551.385
Neto finan¢ni dolg 124.847.801
Neto financni dolg / EBITDA 1,66
Stevilo zaposlenih 31.12. 3.489

= Neopredmetena sredstva

= Opredmetena osnovna
sredstva

= Druga dolgoro¢na
sredstva

= Zaloge

Poslovne terjatve

Denar in denarni
ustrezniki

Druga kratkorocna
sredstva

Vsa dolgorocna sredstva so se zaradi investicij povecala, skupaj za 15,8 milijona evrov, medtem ko so se

2009

624.115.185
308.702.836
155.492.879

-19,52

3.268

17,3%

2010

739.754.186
314.276.543

226.879.200

2011

761.932.114
331.297.201
210.649.578

3,28

3.248

Struktura sredstev

3,0%

3.2% —\ \

kratkoro¢na zmanjsala za nekaj manj kot stiri milijone evrov.

Na strani sredstev se je najvecji premik zgodil na delezu poslovnih terjatev, ki se je povecal kar za 1,6 odstotne
tocke. Osnovna sredstva so se vrednostno sicer povecala za 8,4 milijona evrov, v strukturi pa zmanjsala za 0,3
odstotne tocke. Za neopredmetena sredstva, ki so se v strukturi povecala za 0,2 odstotne tocke, velja, da so se

2,8%

2012

763.574.012
328.003.560

221.023.585

2013

775.840.476
323.646.860
231.185.464

5,67

3.162

povecala za nekoliko manj kot 1,8 milijona evrov, predvsem na racun vlaganj v programsko opremo.

Na strani obveznosti najvedji premik belezimo pri dolgorocnih financnih obveznostih, ki so se povecale za 16,8

milijona evrov, rezervacije in ostale postavke dolgorocnih obveznosti se bistveno niso spremenile.

Kratkorocne obveznosti so se zmanjsale za nekoliko manj kot 0,5 milijonov evrov, finan¢ne obveznosti so visje

za 1,8 milijona in poslovne obveznosti nizje za 2 milijona evrov.

J Slovenska industrija jekla

skupina

34



POSLOVNO POROCILO / POSLOVNI REZULTATI / FINANCNI POLOZA)J

Struktura obveznosti

= Kapital

21,4%

%

17%

= Dolgorocne financne
obveznosti in rezervacije

= Dolgoro¢ne poslovne
obveznosti

= Kratkorocne finan¢ne
obveznosti

Kratkorocne poslovne
obveznosti

Najvedji delez kapitala predstavljajo preneseni dobicki, ki presegajo vpoklicani kapital za 7,9 odstotne tocke.
Vecina tega presezka je nastala med leti 2006 in 2008, ko je bil jeklarski trg v visokem razmahu pred finan¢nim
in nato gospodarskim zlomom v letu 2009.

Struktura kapitala -1,5%

= Vpoklicani kapital

= Kapitalske rezerve

= Rezerve iz dobicka

= Rezerve za posteno
vrednost

= Prevedbene razlike

= Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid

obracunskega obdobja -0.03% 0,0%

Pokritje sredstev z viri

Dolgorocna sredstva so v celoti pokrita z dolgoro¢nimi viri, z njimi pokrivamo tudi ve¢ kot tretjino vrednosti
terjatev, manjsi del zalog (16,6 odstotka) pokrivajo dobavitelji (v 000 EUR).

100% ¢
90%
80%
70%

60% |

50%

/ Dolgoroc¢ni dolg
40% 172.578

30% Kratkorocni dol
20%
10%

0%
6.582
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Obratni kapital

Obvladovanje obratnega kapitala prinasa ugodne financne ucinke na razpoloZzljiva financna sredstva, ki jih
pretezno namenjamo za financiranje investicij kot tudi dodatnih potreb po obratnem kapitalu, povezanih z
novimi investicijami

V letu 2013 smo uspesno upravljali s temi sredstvi, saj smo obratni kapital zmanjsali za 9,3 milijjona evrov: zaloge

smo povecali za 0,5 milijona evrov, terjatve in obveznosti pa zmanjsali, prve za 12, druge pa za dva milijona
evrov.

Obratni kapital v 000 EUR

= Terjatve m— Zaloge . Obveznosti e Obratni kapital
151.911
157.886 - 160.622 156.296
113.144 146326 134.328
S04 -165.896

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gibanje obratnega kapitala je tesno povezano z gibanjem obsega poslovanja: Visji ko je obseg poslovanja, vecje
so potrebe po obratnem kapitalu. V takih razmerah je obvladovanje obratnega kapitala povezano s potrebami
po dodatnih denarnih sredstvih.

Dnevi obracanja elementov obratnega kapitala

H 84

11 s 79 H
- /H 1 H :
- @
72 71
2008 2009 2010 2011 2012 2013

™ Dnevi vezave obratnega kapitala ™ Dnevi obr. zalog ™ Dnevi obr.terjatev 0 Dnevi obr.obv. do dobav.

Vkljuéno s kriznim letom 2009, ko je bilo odstopanje zaradi nizkega obsega poslovanja visoko, smo v zadnjih
Sestih letih permanentno zniZevali viSino obratnega kapitala, v celotnem primerjalnem obdobju za 65,6 milijona
evrov oz. 33,8 odstotka.

Delez obratnega kapitala v Cistih prihodkih se znizuje, v zadnjih Sestih letih je v povprecju znasal 27,6 odstotka,
medtem ko v letu 2013 znasa 19,5 odstotka.
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Financni dolg

Prejeta posojila smo tako v preteklosti kot tudi v letu 2013 vecinoma koristili za financiranje investicij in
povecanega obsega poslovanja. V obdobju od leta 2007 dalje smo preko 410 milijonov evrov vlozili v izboljsanje
rentabilnosti poslovanja ter v povecevanje konkurencnosti druzb skupine na visoko zasi¢enem jeklarskem trgu.

Posojila skupina S 2013 Zapadlost dolgorocnih posojil 2013-2021
v EUR v 000 EUR

210.867.825

Prosti limiti
51.194
| £ B
® Dolgorocni krediti & Kratkoro¢ni krediti 2013 : 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Crpano Necrpano

Dolgoroc¢ne in kratkorocne financne obveznosti

80.062.693 2012 m 2013

h55.507.759 ! | 49.498.263

37.675.898

26.922.115

Dolgoroc¢ne obveznosti  Kratkoro¢ne obveznosti Denar in denarni
ustrezniki

Kvaliteta financnih virov se je v letu 2013 izboljsala, saj kar 79,9 odstotka vseh posojil predstavljajo dolgorocni
posojila in financni najemi.

Vecino posojil smo najeli za podporo investicijske dejavnosti, priblizno tretjino pa za obratna sredstva.

Drugi najpomembnejsi kazalnik, ki ga spremljamo za ugotavljanje uspesnosti poslovanja, je neto financni dolg
(NFD) in iz njega izvedeni kazalnik neto finan¢ni dolg na ustvarjeni EBITDA.

1 Definicija obeh izratunov je prikazana na strani 3.
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Neto financni dolg

48.750.324

] 9.502.736
11.810.69

11.996.770
B 4

9.722.904
38.622.542

NFD 31.12.2012 Izguba pred  Amortizacija Neto odliviza  Spremembe NFD pred Investicije Ostali odlivi  NFD 31.12.2013
davki obresti obratnega investicijami
kapitala

Neto financni dolg so v letu 2013 najbolj povecale investicije, za 47 milijonov evrov, in obresti, negativen ucinek
pa je dodala Se izguba pred davki.

NFD in NFD / EBITDA

124.847.801 155.492.879 226.879.200 210.649.578 221.023.585 231.185.464

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kljucen kazalnik, s katerim merimo trdnost nasega financnega polozZaja, se nanasa na razmerje med neto
financnim dolgom in EBITDA. Kljub porastu tega koeficienta v letu 2013, smo ohranjali skozi celo leto finan¢no
stabilnost tekocega poslovanja.
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Denarni tok

Denarni tok v letu 2013

38.622.542 4.805.226

9.502.736

12.916.901

4.625.056

10 51

49.498.2

Prastili

Denarin  Poslovniizid Amortizacija Drugi poslovniSpremembe v Neto denarni Denarnitok Denarni tok Ostali prihodki  Denar in

denarni pred prihodki Obratnem tok pri pri pri nalozbenju denarni
ustrezniki in  obdavcitvijo kapitalu poslovanju  financiranju ustrezniki in
limiti limiti
31.12.2012 31.12.2013

V letu 2013 smo belezili pozitivni denarni tok iz poslovanja. Glavna generatorja sta bila amortizacija in pozitivni
vpliv obratnega kapitala. Za investicije smo namenili 48,7 milijona evrov. Ob minimalnih prilivih iz financiranja
ter ostalih pozitivnih prilivih (17,5 milijona evrov) smo ohranili skoraj enak nivo denarnih sredstev kot konec
preteklega leta. Tekom leta 2013 nismo imeli likvidnostnih tezav, saj smo imeli na razpolago 37,7 milijona prostih
limitov.

Investicije

Intenzivno investicijsko politiko smo v letu 2013 omejili na dokoncanje projektov, ki smo jih zaleli v preteklih
letih. Tako smo v Acroniju zakljucili investicijo v novo valjavsko ogrodje in Siritev valjanja plocevine do Sirine 2,5
metra, dokoncali investicijo v luscilni stroj ter priceli z novo investicijo v VOD napravo v Metalu Ravne. Po
nekoliko daljSem ¢asovnem obdobju smo zaradi tehnoloskih posodobitev opreme vec investirali tudi v druzbi

Nozi Ravne.

Investicije!? 2012 2013 Indeks 2013/2012
ACRONI 33.600.765 28.835.433 85,8
METAL RAVNE 11.464.110 10.041.057 87,6
NOZI RAVNE 148.399 1.663.897 1121,2
ELEKTRODE JESENICE 443.146 99.099 224
Ostale druzbe 3.382.231 5.311.667 157,0
Nakup druzb 2.233.592 1.331.080 59,6
Skupaj 51.272.243 47.282.233 92,2

Skupna vlaganja so v obdobju med 2007 in 2013 znasala 411,8 milijonov evrov.

12 podatek izracunan na osnovi prejetih racunov
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Pokritje investicij z amortizacijo

m Investicije v 000 EUR ™ Amortizacija v 000 EUR

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

SF.‘
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TRAJNOSTNI RAZVO)

ZAPOSLENI
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Stevilo zaposlenih 31. 12. 3.489 3.268 3.299 3.248 3.141 3.162
Povprecno stevilo zaposlenih 3.490 3.345 3321 3321 3.247 3.120

Zaposleni 2008-2013

3490 - .
3.345 3.321 -10,6 %
I ! 3.141
2008 2009 2010 2011 2012 2013

s Stevilo zaposlenih 31.12. Povprecno Stevilo zaposlenih

Gibanje zaposlenih

V skupini SIJ je bilo konec leta 2013 zaposlenih 3.162 oseb. V primerjavi s predhodnim letom se je stanje
zaposlenih povecalo za 21 oseb oziroma za 0,7 odstotka. Kumulativno povprecje zaposlenih je 3.120, kar je
3,9 odstotka manj kot v letu 2012.

Druzba 31.12.2012 31.12. 2013
SI) — SLOVENSKA INDUSTRIA JEKLA, D. D. 43 44
ACRONI 1.164 1.163
METAL RAVNE 963 980
NOZI RAVNE 194 200
SUZ JESENICE 121 115
ELEKTRODE JESENICE 170 168
ZELEZARNA JESENICE 1 1
ZIP CENTER 110 113
SERPA 142 147
ODPAD PIVKA 27 28
DANKOR 19 17
RAVNE STEEL CENTER 24 26
ACRONI DEUTSCHLAND 1 0
0@

[
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Druzba 31.12. 2012 31.12. 2013
ACRONIITALIA

KOPO INTERNATIONAL

NIRO WENDEN 49 47
SIDERTOCE 24 23
SKUPINA GRIFFON & ROMANO 44 39

SI) OBDELAVA JEKLA 1 2
METAL — EKO SISTEM 36 38
TOPMETAL - 8
SKUPAJ 3.141 3.162

Struktura zaposlenih

V skupini SU je zaposlenih 544 zensk, kar predstavlja 17,2 odstotka vseh zaposlenih, in 2.618 moskih, kar
predstavlja 82,8 odstotka vseh zaposlenih. Stevilo zaposlenih Zensk se je glede na predhodno leto zmanj$alo
za Sest oseb oziroma za 1,1 odstotka, Stevilo moskih pa povecalo za 27 oseb oziroma za en odstotek.

Povprecna starost zaposlenih znasa 43 let. V predhodnih letih se je povpreéna starost zaposlenih dvigala, v

zadnjih dveh letih pa se je povprec¢na starost znizala za 1,3 leta.

Povprecna starost Zaposleni po spolu

44,3
578 578 576

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013 B Zenski spol = Moski spol

Izobrazbena struktura se Ze nekaj let bistveno ne spreminja. V letu 2013 se spremembe kazejo v zmanjsevanju
Stevila zaposlenih z osnovno3olsko izobrazbo, nizjo poklicno in srednjo poklicno izobrazbo, skupaj za 1,5
odstotne tocke. Za 0,6 odstotne tocke se je zvisal delez zaposlenih s srednjesolsko izobrazbo, delez
zaposlenih z visoko 3olo I stopnje se je povecal za 1,9 odstotne tocke. Delez zaposlenih z visoko Solo IL
stopnje se je znizal za 1,1, medtem ko delez zaposlenih z opravljenim znanstvenim magisterijem ali
doktoratom visji za 0,2 odstotne tocke.

Izobrazba v letu 2013 v delezih 2012

osnovna Sola

nizja poklicna sola

srednja poklicna...

srednja strokovna...

visoka Sola I...
visoka sola IL...

magisterij,...
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IzkorisCenost delovnega casa in bolniska odsotnost

Bolniska odsotnost 2008-2013

V' skupini SI je bolniska
odsotnost v letu 2013
predstavljala 4,8 odstotka v
celotnem fondu ur. Delez
bolniske se je v letu 2012
dvignil nad povprecje
bolniske odsotnosti v
predhodnih treh letih, v letu

2013 pa se je delez bolniske
2008 2009 2010 2011 2012 2013 znizal, in sicer za 0,8 odstotka.

M Bolniska odsotnost v %

V letu 2012 smo belezili 227 delovnih nezgod, medtem ko sta se v letu 2013 zgodili 202 delovni nezgodi, kar
je 11,0 odstotka manj kot v predhodnem letu.

Invalidnost

Konec leta 2013 je imelo status invalida 312 zaposlenih, eden manj kot v preteklem letu. Delez invalidov je
bil 9,9-odstoten, v preteklem letu 10,0-odstoten. ZmanjSevanje Stevila invalidov v 58 odstotkih predstavlja
upokojevanje, preostali delez pa prenehanje delovnega razmerja iz drugih razlogov. Status invalida je v letu
2013 pridobilo 19 oseb, kar je za stiri osebe vel kot v predhodnem letu. Med druzbami v skupini SU se je
prezaposlilo pet oseb, novo zaposlitev je dobilo 12 invalidov. Od leta 2009 naprej se delez invalidov postopno
znizuje in sicer z 12,2 odstotka na 9,9 odstotka v letu 2013.

Invalidi in delez v vseh zaposlenih

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nagrajevanje in motiviranje

V druzbah skupine SIJ se zavedamo, da ustrezen sistem nagrajevanja vodi k dobrim poslovnim rezultatom,
visji produktivnosti, zadovoljstvu zaposlenih in da je le tako mogoce zadrzati kljucne kadre, ki najvec
prispevajo k organizacijskemu razvoju in uspesnosti skupine. UspeSnost druzbe ni odvisna samo od
menedZmenta in njegove sposobnosti zagotavljati okolje, vzdusje in klimo, v katerih bo aktiviran celosten

S'...
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intelektualni kapital, ampak tudi od pripadnosti zaposlenih skupini. Temeljna naloga menedzmenta je, da
omogodi zaposlenim, da postanejo in ostanejo uspesni in motivirani.

Enega od nacinov letnega nagrajevanja Ze vrsto let predstavlja izplacilo bozicnice, ki je vezana tudi na
dosezene poslovne rezultate posamezne druzbe v iztekajocem se letu. Zaposlenim omogocamo uporabo
Sportnih objektov, ukvarjanje s Sportom ter kulturno udejstvovanje. Na voljo so jim pocitniske kapacitete na
razli¢nih lokacijah. V sodelovanju s sindikati organiziramo prvomajska druzenja v sklopu lokalnih praznovanj,
ob zakljucku leta pa druzbe Ze tradicionalno organizirajo prednovoletne zabave.

Dodatno pokojninsko zavarovanje

Dodatno pokojninsko zavarovanje je ena od oblik nagrajevanja delavcev oz. dolgorocne skrbi za njihovo
socialno varnost. Dobri poslovni rezultati so v preteklosti omogocali to obliko nagrajevanja, saj smo razen v
letu 2009 vseskozi poslovali pozitivno.

V letu 2001 je vecina druzb v skupini pristopila k pokojninskemu nacrtu dodatnega pokojninskega
zavarovanja in sicer pri Pokojninski druzbi A. V vedji meri se placilo premij izvaja po nacelu »delavec in
delodajalec«. V skladu s slovensko zakonodajo je v sistem dodatnega pokojninskega zavarovanja vkljucenih
devet nasih druzb. V letu 2012 je skupni znesek vplacanih premij druzb znasal 1.482.125 evrov, povpre¢no
Stevilo vklju¢enih zaposlenih je bilo 2.537, povprecno izplacana premija na zaposlenega je znasala 1.161
evrov. V letu 2013 znasa skupni znesek vplacanih premij 1.250.399 evrov, povprecno Stevilo vkljucenih oseb
je 2.065, povprecna izplacana premija na zaposlenega znasa 1.132 evrov.

Izobrazevanje in usposabljanje

V letu 2013 smo za izobrazevanje in usposabljanje namenili skupaj 489.601 evro. Prizadevamo si, da bi bili
nasi zaposleni ustrezno usposobljeni, strokovni, ustvarjalni, motivirani, sposobni in pripravljeni sprejemati
nove izzive, saj smo le tako lahko uspesni na najzahtevnejsih svetovnih trgih. Izobrazevanje in usposabljanje
se izvaja na podrodju funkcionalnega izobrazevanja in internega usposabljanja, studija ob delu, Stipendiranja
ter sistema prakse in mentorstva.

Funkcionalno izobrazevanje in usposabljanje se izvaja v vseh druzbah skupine SI. V letu 2013 smo za to
namenili 244.803 evre. Podro¢ja funkcionalnega izobrazevanja zajemajo vsebine, ki predstavljajo nadgradnjo
strokovnega znanja posameznika, izpopolnjevanje znanja v smislu spremljanja sprememb na podrocju
zakonodaje, usposabljanje zaposlenih na delovhem mestu v skladu z obvezujoc¢o zakonodajo ter bogatitev
strokovnega znanja z novimi, tehnolosko naprednimi metodami. Klju¢ni namen internega izobrazevanja je
prenos pridobljenega znanja v sklopu delovnega procesa ter posredovanje strokovnega in prakti¢nega
znanja v smislu sodelovanja med zaposlenimi.

Studij ob delu

Studij ob delu poteka predvsem na podrodjih strojnistva, metalurgije, elektrotehnike, ekonomije,
menedZzmenta in informatike. V letu 2013 je bilo za studij ob delu namenjenih 146.146 evrov. V Studij ob
delu je vkljuéenih 127 zaposlenih.

Stipendiranje

V skupini zelimo zmanjsati tveganja, vezana na pomanjkanje strokovnega kadra zlasti na podrodju
metalurgije, strojnistva in elektrotehnike, zato izvajamo razli¢cne oblike motiviranja dijakov in Studentov pri
odlocanju za deficitarne poklice — od predstavitev druzb in poklicev do $tipendiranja. Za stipendije je bilo v
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letu 2013 namenjenih 72.384 evrov sredstev. V skupini je skupaj 58 Stipendistov. Sistem Stipendiranja pokriva
predvsem programe metalurgije, strojnistva, mehatronike in elektrotehnike.

Praksa in mentorstvo

Ena od oblik seznanjanja dijakov in u¢encev z delom v skupini SI, s katero pridobivamo bodoce strokovne
kadre, je izvajanje obvezne prakse in mentorstva za razlicne naravoslovne in druzboslovne poklice. V sistem
izvajanja obvezne prakse je bilo vkljucenih 99 dijakov in Studentov. Dijaki in Studenti, ki so opravljali obvezno
prakso, so v najvecji meri vkljuceni v formalni $tudij metalurgije, strojnistva, mehatronike, racunalnistva in
kemije.

Skrb za zdravje in varnost pri delu

V druzbah se v skladu z zakonodajo periodicno izvaja usposabljanje in preverjanje usposobljenosti za varno
delo za obstojece delavce, usposabljanje za varno delo za novo sprejete delavce, ob prerazporeditvi delavca
na drugo delovno mesto ter pri uvajanju delavcev v delo z novimi tehnologijami.

Da bi zagotavljali varno delovno okolje, je del investicij namenjen za zmanjsanje obremenitev na delovnih
mestih, pri vseh novih investicijah pa je eno od meril tudi izboljsanje varnosti in obremenitev okolja.

Sodelovanje s sindikalnimi podruznicami

S predstavniki sindikalnih podruznic je imela uprava SIJ, d. d., redne Cetrtletne sestanke, kjer je obema
reprezentativnima sindikatoma predstavila rezultate poslovanja, sprejemali pa so tudi dogovore o visini
izplacanega regresa in o prednovoletni nagradi za uspesno delo po posameznih druzbah.

Sodelovanje med vodstvom druzbe SIJ in sindikalnimi zaupniki je bilo strpno in tvorno. Vodstvo je vedno
poskusalo najti resSitve za probleme, ki so jih izpostavili predstavniki sindikatov, le-ti pa so z razumevanjem
sprejemali in uposStevali omejitve, s katerimi je bilo treba racunati pri uresni¢evanju njihovih zahtev in
pri¢akovanj.
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EKOLOSKA OZAVESCENOST

Varstvo okolja je osnovna pravica, dolZznost in odgovornost vseh zaposlenih v skupini SIJ, zato ga
obravnavamo kot del politike vodenja celotne skupine.

Jeklo je edini proizvod, ki ga lahko 100-odstotno recikliramo. Kot tako ne povzroca obremenitev
okolja, ampak omogoca nenehno povratno uporabo proizvedenega odpadka.

Zagotavljanje trajnostnega razvoja je mozno edino tako, da skrbimo in zagotavljamo, da s svojim delovanjem
ne bomo obremenjevali okolja niti v sedanjosti niti v prihodnosti.

Zato svoje delovanje usmerjamo v varovanje okolja pred odpadki, ki so posledica nasega poslovanja, znotraj
tega pa v ucinkovito izrabo potrebnih surovin in energije. Z osvojenimi tehnologijami in posodabljanjem
proizvodnega procesa, z zmanjsevanjem koli¢ine in vrste odpadkov ter s povratno uporabo stranskih
proizvodov nasega procesa — zlindre, tople vode in hladilne vode —, skrbimo za izboljSevanje rentabilnosti
poslovanja in ohranjanje Cistega okolja, kar vodi k dolgoro¢nemu trajnostnemu razvoju.

Odnos do naravnega okolja

Predpise in zakone, ki jih dolocajo Evropska unija,
Republika Slovenija in lokalne skupnosti in ki
urejajo odnos do okolja, v skupini SIJ dosledno
upostevamo. Panoga, v kateri delujemo, je
posebno izpostavljena kriticnosti druzbe. Lahko
trdimo, da smo za kakovostno umescanje
industrije v lokalno okolje vlozili veliko sredstev in
naporov.

V Sloveniji smo bili med prvimi gospodarskimi
subjekti s standardom ISO 14000 za ravnanje z
okoljem in naravnimi viri, ki vsebujejo elemente in
napotila za ucinkovito ravnanje z okoljem.

V celovito delovanje za ohranjanja okolja spada kontrola nad emisijami in onesnazenjem (direktiva IPPC*3 —
Celovito preprecevanje in nadzor onesnazevanja, nadzira ARSO), kar velja predvsem za neobnovljive vire,
kamor spadata tekoca voda in zrak.

Posebno pozornost namenjamo stalnemu zmanjsevanju emisijskih obremenitev okolja z odpadnimi vodami,
onesnazenjem zraka, hrupom in odpadki.

Zaradi vestnega in odgovornega ravnanja z okoljem in naravnimi dobrinami sta nasi jeklarski druzbi Acroni
in Metal Ravne pridobili IPPC dovoljenje med prvimi v Sloveniji.

Stroski ekologije, kamor sodijo monitoringi, takse, vodna povracila, prah, sanacija in uporaba Zlindre,
rokovanje z nevarnimi odpadki, stroskovno klju¢no bremenijo nase gospodarske subjekte.

Nasa strategija varstva okolja vkljucuje ravnanje v primeru preprecevanja in odpravljanja morebitnih posledic
negativnih vplivov. Z izobrazevanjem zaposlenih o odgovornem ravnanju z okoljem zmanjSujemo mozne

13 |PPC - Integrated Pollution Prevention and Control
14 Agencija Republike Slovenije za okolje
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POSLOVNO POROCILO / TRAJNOSTNI RAZVOJ / EKOLOSKA OZAVESCENOST

napake na podrocju onesnazevanja. Vse nove investicije v druzbah imajo najboljSo dostopno tehnologijo,
kar omogoca, da v kar najmanjsi mozni meri obremenjujemo okolje.

Iz okolja ¢rpamo naSe primarne vire za proizvodno dejavnost in energijo za postopke predelave, z
ohranjanjem okolja in preprecitvijo skodljivih vplivov nanj pa dolgorocno vplivamo tudi na zmoznosti
lastnega delovanja.

Vlaganja v ekologijo

V obdobju 2007-2013 smo v jedrnih druzbah za vlaganja v zascito okolja in zaposlenih vloZili preko 12
milijonov evrov. Vlaganja smo prilagodili direktivam evropske zakonodaje, ki je bila v letih 2007 in 2008 e
posebno zahtevna do velikih gospodarskih subjektov tezke industrije. Obvezno spremljanje emisij in
moznosti trgovanja z emisijskimi kuponi so zahtevali tudi prilagoditev procesa proizvodnje na tehni¢no
zahtevnejse sisteme za meritve in obratovanje.

Vlaganja v ekologijo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
ACRONI 3.235.000 4.998.307 346.289 147.948 125.018 261.576 1.228.707 10.342.845
METAL RAVNE 0 131.000 279.000 273.000 297.000 677.000 191.000 1.848.000
NOZI RAVNE 0 0 0 0 11.760 0 0 11.760
ELEKTRODE JESENICE 30.623 0 2710 3.300 20.525 45.938 0 103.096
Skupaj vlaganja v

. 3.265.623 5.129.307 627.999 424.248 454.303 984.514 1.419.707 12.305.701
ekologijo

Med druzbami skupine SIJ je v ekologijo najvec investirala druzba Acroni, ki se je popolnoma prilagodila
direktivi IPPC in kot eden najvedjih predstavnikov tezke industrije skupaj z Metalom Ravne pridobila tudi vsa
ustrezna dovoljenja Ze na samem zacetku nacionalne strateske okoljevarstvene politike.

Energetska oskrba in energetska ucinkovitost

Letna poraba elektricne energije jeklarskih druzb je leta 2013 znaSala 479.451.967 kWh. Poraba v kilovatnih
urah je bila za 1,3 odstotka nizja kakor v letu 2012, kar smo dosegli z energetsko ucinkovitejSimi napravami
in manjsimi izgubami. Rezultat bi bil ob optimalni izkoris¢enosti kapacitet (raven narocil ni bila optimalna)
lahko $e boljsi.

Energija predstavlja v celotnih stroskih skupine preko 12 odstotkov. Z u¢inkovito in racionalno rabo energije
zmanjsujemo negativne vplive na okolje in znizujemo stroske poslovanja.

Leta 2009 je bil sprejet evropski standard »Energy management
systems« — Sistem upravljanja z energijo EN 16001. Istega leta ga je
prevzela tudi Slovenija.

Druzba Acroni je certifikacijo po tem standardu izvajala v zacetku
leta 2011 in bila prvo industrijsko podjetje v Sloveniji, ki je pridobilo
energetski certifikat.

Za nadzor porabe energentov in ostalih energetskih medijev so v
druzbi vzpostavili sistem celovitega spremljanja rabe energije
(CSRE). Sistem je preverjen po standardu EN 16001 in dopolnjen z
zahtevami standarda ISO 50001. Druzba Metal je povzela zahteve
tega standarda, vendar presoje za pridobitev certifikata Se ni
opravljala.
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Standard EN 16001 sistemati¢no pokriva podrocje energetske ucinkovitosti tako z vidika zasnove strategije,
ciljev in prioritetnih akcij kot tudi z vidika organizacijske strukture in sistematizirane kontrole.

Standardi

Ena od oblik preventivnega in kurativhega delovanja, ki zagotavlja boljse delovanje skupine v skladu s
sprejeto strategijo varovanja zaposlenih in okolja, v katerem poslujemo, je pridobitev certifikatov ter
delovanje v skladu z njimi.

Posebno pozornost namenjamo varnosti zaposlenih pri delu, skrbi za zdravje ljudi in skrbi za okolje, med
drugim tudi s pridobljenimi standardi vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem, varnosti in zdravja pri delu ter
upravljanja z energijo:

e ISO standard 9001: Sistem vodenja kakovosti
e ISO standard 14001: Sistem ravnanja z okoljem
e ISO standard OHSAS 18001: Sistem varnosti in zdravja pri delu

e  Certifikat EN 16001: sistem upravljanja z energijo

V skupini SIJ imamo naslednje certifikate:

ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 EN 16001
ACRONI * * * b
METAL RAVNE * * * Plan 2015
NOZI RAVNE * Plan 2015 Plan 2016
ELEKTRODE JESENICE * Plan 2015/2016 Plan 2017/2018
SUZ JESENICE * Plan 2015
ZIP CENTER * * Plan 2015
SERPA *

eo e
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TEHNOLOSKI RAZVO)

INVESTICUSKA DEJAVNOST

konkurencnost

dodana

vrednost

Investicije so gibalo razvoja in
konkurencnosti.

S klju¢nimi strateskimi
investicijami dosegamo
prepoznavnost in umescanje
druzb skupine na visji ravni
konkurencnosti.

V zadnjih osmih letih smo zaceli strateski cikel investiranja, kar je prvi pogoj za dvig lastne konkurenénosti.

Z vlaganji v vitalne dele proizvodnje, predvsem v jeklarne kot primarno in v valjarne kot sekundarno fazo

proizvodnje, smo postali prepoznavni po kvaliteti, lastni blagovni znamki in razvoju. Vlaganja so dosegla

vrhunec v letih 2008 in 2009, ko smo v posodobitev vloZili ve¢ kot 145 milijonov evrov.

Skupna vlaganja v prikazanem obdobju med leti 2007 in 2013 znasajo 411,8 milijonov evrov.

Investicije 2007 2008

ACRONI 27.542.583 36.314.564
METAL RAVNE 32.121.899 28.622.454
NOZI RAVNE 604.064 667.260
féSEKLi{éDE 2.897.841 524.279
Ostale druzbe 1.459.670 1.533.571
Nakup druzb 0 5.290.850
Skupaj 64.626.057  72.952.978

2009

59.322.249

8.746.819

735.415

60.782

1.388.989

2.182.500

72.436.754

2010

18.343.120

3.936.981

624.590

255.126

2.904.866

20.858.500

46.923.183

Skupaj
2011 2012 2013 o0y 013
31.400.996 33.600.765 28.835.433 235.359.710
19.408.936 11.464.110 10.041.057 114.342.256
1.012.441 148.399 1.663.897 5.456.066
423917 443.146 99.099 4.704.190
4.101.978 3.382.231 5.311.667 20.082.973
0 2.233.592 1.331.080 31.896.522
56.348.268 51.272.243 47.282.233 411.841.717
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RAZISKAVE IN RAZVOJ

Razvojna dejavnost in tehnoloski napredek v letu 2013

Sinergija

Razvoj novih razvoja med
tehnologij druzbami
skupine

Razvoj novih Poslovna

odli¢nost in
uspesnost

programov in
materialov

INETo]¢=To[14

Razvoj novih materialov in programov ter razvoj tehnologij

Veliko vlagamo v razvoj novih tehnologij in materialov, saj se le, e smo konkurencni, lahko uveljavimo na
globalnem jeklarskem trgu. Nase druzbe imajo sloves proizvajalk kakovostnih proizvodov in materialov, z
uvedbo novih tehnologij in materialov pa lahko osvajajo nove trzne niSe in skupaj s kupci sodelujejo pri
razvoju materialov. Preboj na trg posebno zahtevnih in ozko usmerjenih kupcev, ki narocajo materiale s
posebnimi lastnostmi in certifikati, pomeni tudi zagotovilo za utrditev polozaja skupine SIJ kot napredne in
ciljno orientirane skupine jeklarskih druzb.

Povezovanje s trgom energentov, petrokemije, avtomobilske industrije in povezovanje s kupci, nosilci
posebno zahtevnih certifikatov, nam odpira pot na zahtevnejse trge, kjer so kakovost, prilagodljivost in
pripravljenost na sodelovanje pri razvoju novih proizvodov, izredno cenjene.

Razvoj poslovne inteligence in IT sistemov
Prehajamo v zadnjo fazo uvajanja celovitega integriranega informacijskega sistema, ki smo ga zaceli uvajati
v treh druzbah: Acroniju, Metalu Ravne in SIJ, d. d.

Trenutno se nahajamo v fazi zaklju¢ne implementacije, po izvedenih migracijah podatkov in testiranju
porocanja (uvedba poleti 2014) bomo jeseni nov ERP zaceli uporabljati tudi v Zivo.

Po zaklju¢eni uvedbi sistema v omenjenih treh druzbah bomo informacijski sistem postopno uvedli tudi v
ostalih druzbah skupine SIJ.

Glede na to, da bo sistem povezal vse vitalne dele poslovnega in proizvodnega znacaja v celoto, bo
optimiziral odlocanje in pripomogel tudi k povezovanju in stratesSkemu odlocanju na nivoju celotne skupine.

Projekt novega informacijskega sistema vkljucuje sisteme za planiranje prodaje, nabave, proizvodnje z
vkljucenimi optimizacijami nekaterih poslovnih funkcij in sistem za planiranje na podrocju financ, kjer se
uvajajo resitve VCP (Value Chain Planning) ter Hyperion, ki so prilagojene nasim posebnim zahtevam.

Loceno od izvajanja tega projekta velja omeniti prenovo informacijskega sistema za vodenje proizvodnje v
predelovalnih druzbah.
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Inovacije

POSLOVNI EKOSISTEM:

Na podrodju inovacij imamo ze utecen sistem sodelovanja
zaposlenih pri izboljSanju izvajanja proizvodnih in poslovnih
procesov ali njihovih delov ter sistem nagrajevanja zaposlenih
za koristne predloge in izboljSave. Zaposleni so neprecenljiv vir

znanja in inovativnosti. Pozitiven odnos vodstva do znanja
zaposlenih in njihove volje za sodelovanje prinasa dobre

rezultate.

dobaviteljev

z2aposienih

odnos odnos
do do
lastnikov javnosti

V sistemu inovativnosti uporabljamo model »8+1« poslovnih
odnosov.

(slika desno; vir: letno porocilo 2013 druzbe Acroni).

DRUZBENA ODGOVORNOST

Zavedamo se svoje odgovornosti. Uresnicujemo jo tako, da pri sprejemanju poslovnih odlocitev upostevamo
interese vseh deleznikov v skupini: lastnikov, zaposlenih, dobaviteljev, kupcev in druzbenega okolja, v
katerem poslujemo.

Nase poslovanje temelji na eti¢cnem ravnanju ter na tem, da vsi zaposleni delajo za trajnostni razvoj, skrbijo
za zdravo okolje in prispevajo k blaginji celotne SirSega druzbenega okolja. Odnose z okoljem gradimo na
vseh segmentih nasega poslovanja. To je tudi ena nasih glavnih vrednot in poslanstev, saj skrbimo za zdravo
in varno prihodnost ljudi in okolja. Zavedamo se, da bomo v prihodnje le z druzbeno odgovornim ravnanjem
dosegli vecjo poslovno uspesnost, konkurencnost in produktivnost, s tem pa sposStovali strateSke smernice
trajnostnega delovanja.

Sodelovanje s Sirsim okoljem gradimo tudi s podpiranjem razlicnih humanitarnih, kulturnih in $portnih
dogodkov in dejavnosti.

V letu 2013 smo najvec sredstev namenili za Sport (165 tiso¢ evrov). Finan¢no smo podprli:

e Olimpijski komite Slovenije, s katerim smo sklenili Stiriletno pogodbo, s ¢imer bomo promovirali
skupino SU in nasim Sportnikom pomagali pri pripravah na olimpijske igre;

e izvedbo smucarskih skokov v Planici;
e delovanje Sportnih drustev na Koroskem (plavalni klub, smucarsko drustvo, odbojka);

ez manjsSimi prispevki humanitarne in kulturne organizacije.
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POSLOVANJE PO POSLOVNIH PODROCJH

REZULTATI PO POSLOVNIH PODROCIJIH®

Najvedji padec prihodkov so zabelezile druzbe prodajne mreze in servisnih centrov, in sicer 13 odstotkov
glede na preteklo leto, predvsem sta nizje prihodke ustvarili obe italijanski druzbi. Padec prodaje jeklarskih
druzb je bil 12,8-odstoten, minimalno negativno rast pa so imele tudi druzbe predelave.

Servisni
Jeklarstvo surovinska centn‘m Predelava Storitve KO"§0[lda§USke Skupina SU
baza prodajna prilagoditve

mreza
Cisti prihodki 518.647.467  98.996.439 | 123.698.938 = 48.005.974 = 12.509.567 = -143.204.938  658.653.447
EBITDA 35.263.016 1.766.529 3.539.255 2.460.099 451.497 -2.694.434 40.785.962
EBITDA marZa 6,8 % 1,8 % 2,9 % 51% 3,6 % 6,2 %
NFD 190.161.027 15244190  36.127.851 = —2.073.503 6.675.445 -14.949.546  231.185.464
NFD / EBITDA 5,4 8,6 10,2 -0,8 14,8 57

Skupina SU — prihodki 2013 na 2012

i 7.937.944 482.284 12.914.842

— R
76.327.512 432199

18.471.879
5
Konsolidirani Jeklarski druzbi  Predelava Surovinska Prodajna mreza Druge druzbe Nekonsolidirani Konsolidacijske Konsolidirani
prihodki 2012 baza prihodki od prilagoditve  prihodki 2013
prodaje
Predelava Servi.sr.ﬂ Predelava Storitve
6.0% _ Storitve centri in 5,7% 1,0%
Servisni " 1,6% prodajna

N

Ci?iiﬁ.ﬁé‘éﬂ?ﬁ% TEHS %

////////// %g;;;;o //////// 4=

15 Vi prikazi v tem poglavju temeljijo na nekonsolidiranih podatkih, razen kjer je to posebej navedeno.
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JEKLARSTVO
Ploscati
ACRONI
— program
Proizvodnja
jekla .
Dolgi
program
Jeklarstvo 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cisti prihodki od prodaje 643.161.748 319.904.254 497.653.745 605.177.801 594.974.979 518.647.467
EBITDA 69.495.233 -12.809.748 38.105.680 54.214.898 34.543.063 35.263.016
EBITDA marza 10,8 % -4,0 % 7.7 % 9,0 % 58 % 6,8 %
EBIT 51.382.590 —-34.640.145 11.852.631 27.592.514 4.621.263 1.316.070
EBIT marza 8,0 % -10,8 % 24 % 4,6 % 0,8 % 0,3 %
Cisti poslovni izid 34.361.526 -31.108.945 5.236.159 15.968.691 534.630 -4.816.713
Povprecno Stevilo zaposlenih 2.602 2487 2.402 2333 2.240 2121
Dodana vrednost na zaposlenega 49.475 15.686 40.268 49.712 41.657 43.036
Neto financni dolg 150.646.241 176.512.718 200.527.735 173.438.931 171.839.150 190.161.027
NFD / EBITDA 2,17 -13,78 5,26 3,20 4,97 5,39
Jeklarstvo

10,8%

2008

2009

2010

2011

2012

s Cisti prihodki od prodaje v MEUR s EBITDA marza

Sij

skupina
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Programska struktura

Ploscati program

Proizvodni program predstavljajo plo3¢ati jekleni proizvodi, ki jih proizvaja druzba Acroni:

e nerjavna jekla

e elektro plocevina

e  konstrukcijska jekla
e specialna jekla

e hladno valjani profili

Nerjavna jekla, predvsem debela plocevina, so krovni proizvodni in prodajni program druzbe in skupine SL.
Ta jekla predstavljajo skupino korozijsko obstojnih jekel, ki vsebujejo minimalno 10,5 odstotka kroma. Gre za
niSne proizvode, ki so namenjeni za uporabo v proizvodnji nafte in zemeljskega plina, strojegradnji in
podobno. V tej trzni nisi si je na evropskem trgu Acroni ustvaril vodilni polozaj.

Program, na katerem se druzba Acroni vedno bolj uveljavlja, je program specialne debele plocevine. Ta
program obsega Siroko paleto jekel za razlicne namene, predvsem za uporabo v proizvodnji gradbenih
strojev in v rudnikih. Gre za razli¢ne vrste toplotno obdelanih jekel.

Neorientirane elektroplocCevine so materiali s posebnimi fizikalnimi lastnostmi. Uporabljajo se v
proizvodnji elektricnih strojev in naprav z vrte¢im magnetnim poljem. Uporaba koncno Zzarjenih
elektroplocevin je razsirjena tudi v gradnji stati¢nih elektri¢nih naprav.

Nelegirana konstrukcijska jekla so jekla, namenjena za izdelavo razli¢nih konstrukcij in strojnih delov, npr.
za izdelavo raznih konstrukcij, med drugim za tovarniske hale, mostove, dele kmetijske mehanizacije, profile
itd.

Palicasti program

Palicasto jeklo proizvaja druzba Metal Ravne. Proizvodni program predstavljajo:

e nelegirano konstrukcijsko jeklo

e legirano konstrukcijsko jeklo

e nizko legirano orodno jeklo

e visoko legirano orodno jeklo za delo v hladnem
e specialna jekla

e visoko legirano orodno jeklo za delo v vrocem
e hitrorezno jeklo

Proizvodni programi obsegajo jeklarski, valjarski in kovaski program, kar skupaj pomeni vec kot 200 kvalitet
jekel razli¢nih dimenzij in oblik.

Jeklarna

Jeklarno sestavljata dva klju¢na oddelka, jeklarna in elektro pretaljevanje pod Zzlindro. Osnovni agregat v
jeklarni je 45-tonska elektroobloc¢na pec (EOP/UHP), ki ji sledi 45-tonska vakuumska ponovcna pec (VAD). Za
litie klasi¢nih ingotov smo postavili novo najsodobnejse ulivalisce. V oddelku elektro pretaljevanje pod
zlindro za pretaljevanje uporabljamo novo najvecjo 50-tonsko EPZ napravo, vecjo 36-tonsko EPZ napravo in
manjéo 3-tonsko EPZ napravo.

Valjarna

Valjarna zdruzuje valjarno gredic, valjarno profilov ter proizvodnjo svetlih profilov. V valjarni gredic je klju¢ni
agregat novo tezko valjalno orodje, nadaljnjo obdelavo pa opravijamo v hladilnih in Zarilnih jamah, na
peskalnem stroju, brusilnih strojih in kontrolni liniji. V valjarni profilov lahko na srednji in lahki valjarski progi
izdelujemo okrogle, kvadratne in ploscate profile razli¢nih dimenzij. Poleg valjarskih prog imamo tudi peci
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za toplotno obdelavo in stroje za ravnanje, razrez, peskanje, lakiranje in kontrolo valjanih profilov. V
proizvodnji svetlih profilov na razli¢nih strojih izdelujemo proizvode z vleceno, lus¢eno ali bruseno povrsino.

Kovacnica

V kovaskem programu proizvode manjsih dimenzij izdelujemo na kovaskem stroju SX-40, vecje proizvode
pa na 12 MN, 25 MN ter 40MN stiskalnicah. Vse kovane proizvode lahko dobavljamo v surovem ali toplotno
obdelanem stanju. Toplotno obdelavo izvajamo v sodobnih peceh po razlicnih postopkih. Pomemben
sestavni del Kovaskega programa so tudi stroji za mehansko obdelavo in razrez materiala. Tako lahko poleg
proizvodov s ¢rno povrsino izdelamo tudi proizvode s svetlo povrsino po postopkih luscenja, struzenja ter
rezkanja, lahko pa jih tudi narezemo na predpisane dimenzije.

Umestitev jeklarstva v skupino

Jeklarstvo predstavlja jedro skupine in daje najvedji prispevek k oblikovanju ¢istih prihodkov, $e vedjega pa k
oblikovanju EBITDA, saj je delez EBITDA za 16,4 odstotne tocke vecji kot delez v Cistih prihodkih. Ker se
najvecje investicije odvijajo v jeklarstvu, je tudi delez neto financnega dolga tega podrodja najvedji.

Cisti
prihodki
64,7%
JEKLARSTVO
NFD EBITDA
77,3% 81,1%
Poslovni rezultati

Ploscati program 2013 2012 Indeks
Cisti prihodki 380.898.746 435.162.939 87,5
Poslovni odhodki -324.693.253 -381.194.438 85,2
EBITDA 24.875.753 20.335.447 122,3
EBITDA marza 6,5 % 4,7 % 139,8
Povprecno stevilo zaposlenih 1.160 1.254 92,5
Dodana vrednost/zaposlenega 48.453 43.037 112,6
Palicasti program 2013 2012 Indeks
Cisti prihodki 148.475.398 161.234.669 92,1
Poslovni odhodki -113.404.859 -121.824.849 931
EBITDA 10.387.263 14.207.617 731
EBITDA marza 7,0 % 8,8 % 79,4
Povprecno stevilo zaposlenih 1.160 1254 92,5
Dodana vrednost/zaposlenega 30.233 31427 96,2
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Investicije

V letu 2013 smo na plos¢atem programu najvec sredstev namenili za novo valjavsko ogrodje in
razSiritev proizvodnega programa debele plocevine do Sirine 2,5 metra.

Leto 2013 je bilo v znamenju dveh pomembnih strateskih investicij: investicije v novo valjavsko ogrodje in
investicije v razsiritev proizvodnje v predelavi debele plocevine. Investicija je pomemben del razvojne
strategije v povecevanje proizvodnje in trznih deleZzev nerjavne in specialne debele plocevine. Razsiritev
proizvodnje v predelavi debele plocevine do Sirine 2,5 metra omogoca nadgradnjo obstojece kakovosti,
boljse izplene in povecanje proizvodnje.

Za investicijo v Novo valjavsko ogrodje smo skupno angazirali 42,7 milijona evrov (od tega 23 milijonov evrov
v letu 2013). Konec leta smo uspesno prestali tehni¢ni pregled novega ogrodja in brusilnega stroja za valje
ter izvedli rekonstrukcija zerjavne proge.

V podporo proizvodnji debele plocevine smo izvedli Se vrsto vzporednih investicij za izboljSanje preto¢nosti
proizvodnega procesa ter za zviSanje kakovosti proizvodov: nova hladilna naprava linije Wellman, novi
ravnalnik kot del razsiritve vseh transportnih valj¢nic in transporterjev Wellman linije ter linije za mehanski
razrez, linije za peskanje, predelavo Celnih Skarij linije za mehanski razrez ter dodatno valj¢no mizo s portalnim
24- tonskim zerjavom.

Dokoncali smo investicijo v povecanje kapacitet toplotne obdelave debele plocevine s 95.000 na 125.000 ton
letno (angazirano 1,1 milijona evrov).

V letu 2013 smo nadaljevali z izvedbo rekonstrukcije Zerjavne proge hale B in pripadajoce opreme (hladilne
naprave, ravnalnik in merilnik ravnosti). Skupna vrednost nalozbe znasa 15 milijonov evrov.

V letu 2013 smo nadaljevali s projektom vzpostavitve novega informacijskega sistema na vseh nivojih
poslovanja: od proizvodnje do spremljanja financne funkcije.

Na palicastem programu smo v letu 2013 v investicijske projekte in posodobitve vlozili ve¢ kot
deset milijonov evrov. V fazi priprave je strateska investicija v vakuumsko ponovcno pec.

V letu 2013 smo zagnali proizvodnjo na novem luscilnem stroju v mehanski obdelavi kovacnice (skupaj z UZ
napravo je investicija vredna 0,3 milijona evrov). S tem smo razsirili obmocje dosegljivih toleranc in povecali
proizvodne kapacitete lusé¢enja. Podpisali smo pogodbo za dobavo novega portalnega rezkalnega stroja.
Preostale manjse nalozbe so bile povezane z obstojeco proizvodno opremo.

Podpisali smo pogodbo za dobavo glavne tehnoloske opreme v okviru novega investicijskega projekta Nova
vakuumska ponovcna pe¢, ki je za nadaljnji razvoj na tem programu strateskega pomena.

Po izvedenem obratovalnem monitoringu smo pridobili uporabno dovoljenje za nov obrat EPZ IIl v jeklarni.

Z novo dvokomorno kalilno-popus¢no pecjo v valjarni profilov (0,4 milijona evrov) bomo razsirili obmocje
toplotnih obdelav jekel, kar bo omogocalo proizvodnjo specialnih jekel za energetiko. V okviru projekta
bomo posodobili tudi opremo za kontrolo in razvoj. Podpisali smo pogodbo za nabavo novega trgalnega
stroja, dilatometra, merilnika povrsinske trdote in prevodnosti (0,1 milijona evrov), s ¢imer bomo usvojili
proizvodnjo zahtevnejsih jekel.

Med pomembnejSimi investicijami lahko omenimo implementacijo novega informacijskega sistema, ki bo
podprl in poenotil vodenje nekaterih poslovnih funkcij v celotni skupini SIJ (nabava, finance, planiranje,
porocanje), saj planiramo uvedbo tega informacijskega sistema planira v vse druzbe skupine.

& Slovenska industrija jekla

skupina

56



POSLOVNO POROCILO / POSLOVANJE PO POSLOVNIH PODROCJIH / JEKLARSTVO

Raziskave in razvoj

Na plosc¢atem programu veliko vlagamo v dvigovanje potenciala nerjavne debele plocevine in
toplotno obdelane specialne debele plocevine — skupina SIJ je ena najvedjih evropskih proizvajalk
debele plocevine. Razvijamo tehnologijo proizvodnje najbolj zahtevnih avstenitnih, feritnih in
ognje odpornih nerjavnih kvalitet.

Razvojna strategija je usmerjena v nove kvalitete po zeljah kupcev, pri nekaterih vrstah jekla smo
med prvimi razvijalci na svetu, tudi v sodelovanju z razvojnim oddelkom na palicastem programu.

V letu 2012 smo soustanovili Razvojni center Jesenice, s ¢cimer smo nadgradili razvojno dejavnost. Tudi v letu
2013 je bil razvoj izjemno ploden, med drugim smo razvili nova jekla v kvalitetah feritna nerjavna jekla, razvoj
super duplex jekla, oklepne Protac plocevine, legirane kotlovske plocevine za uporabo v visokih
temperaturnih razmerah, razvoj tanke elektro plocevine in platinirane plocevine.

Poleg novih kvalitet smo optimizirali tudi tehnologijo in tehnoloske poti, s katerimi bomo omogodili
predelavo visoko legiranih elektro plocevin. Na tem programu smo nosilci certifikata za kvaliteti PROTAC 500
in PROTAC 600 in smo v svetovnem merilu med prvimi priceli s postopkom pretaljevanja pod Zlindro (EPZ),
kar smo izvedli s sodelovanjem med druzbami v skupini SI.

Glavna podrodja razvoja na paliCastem programu so usmerjene v razvoj lastne blagovne znamke
in izdelavo vrhunskih jekel, proizvodov po posebnih specifikacijah. Povezujemo se s kupci na trgu
energetike, petrokemije in avtomobilske industrije.

V letu 2013 smo nadaljevali z uvajanjem novih jekel lastne blagovne znamke RAVNEXHD — vrhunsko orodno
jeklo za delo v vroc¢em z visoko prekaljivostjo, ki se uporablja za izdelavo vedjih orodij in viozkov orodij vecjih
dimenzij za tla¢no litje nezeleznih kovin in zlitin. Na podro¢ju konéno toplotno in mehansko obdelanih valjev
in odkovkov (tudi za odjemalce na trgu energetike) smo razvijali nova Se zahtevnejsa jekla za turbinske
lopatice. Nadaljevali smo razvoj zahtevnih fazonskih odkovkov za trg energetike in razvijali tehnologijo na
podrodju razvoja super Cistih jekel.

Na razpisu Gospodarske zbornice Slovenije smo kandidirali s tremi inovacijami, od tega se je ena uvrstila na
drzavni nivo. Zanjo smo prejeli srebrno priznanje.

Sistem vodenja kakovosti v letu 2013

Certifikat kakovosti lahko primerjamo z diplomo odli¢nosti, ki jamci kupcu in drugim partnerjem, da
sodelujejo s subjektom z uveljavljenimi kriteriji poslovanja na vseh podrogjih.

Standard kakovosti je klju¢en dokument, ki nam odpira moznosti za sodelovanje z ostalimi partnerji v
poslovnem svetu. Pridobitev tega certifikata je pomembna za poslovanje saj se z njim izkazujemo kot odlicen
partner.

Ploscati program

V to podrodje spada tudi var¢na raba energetskih virov. Za nadzor porabe energentov in ostalih energetskih
medijev smo na plos¢atem programu Ze vzpostavili sistem celovitega spremljanja rabe energije (CSRE).
Sistem je bil preverjen po standardu EN 16001, kasneje pa dopolnjen z zahtevami standarda ISO 50001.

Na podrodju produktivnih certifikatov o sposobnosti dobavitelja nas nadzirajo certifikacijski organi TUV SUD
Industrie Service, Lloyd's Register, Germanischer Lloyd, Det Norske Veritas, Bureau Veritas.
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Pali¢asti program

Na tem programu smo nosilec integriranega sistema vodenja kakovosti, ki zdruzuje certifikate za tri sisteme
vodenja; sistem vodenja kakovosti temelji na procesnem pristopu in odraza integracijo stirih pomembnih
elementov: odgovornosti vodstva, vodenje virov, realizacija proizvoda ter meritve, analize in izboljsave.

Poleg certificiranih sistemov vodenja imamo na tem podrodju $e certifikate za svoje proizvode: TUV SUD
Industrie Service, Lloyd's Register, Det Norske Veritas, ABS, Bureau Veritas Marine Division.

PREDELOVALNE DRUZBE

Proizvodnja
dodajnih
materialov

ELEKTRODE
Jesenice

Proizvodnja "
industrijskih NOZI Ravne

nozev
Predelava

Proizvodnja
vlecene Zice

SUZ Jesenice

Proizvodnja
rezervnih delov
in vzdrZevanje

Predelava 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cisti prihodki od prodaje 51.232.793 33.113.183 38.395.518 47.370.579 48.438.173 48.005.974
EBITDA 4.420.394 1.423.057 731.439 3.478.329 3.071.135 2.460.099
EBITDA marza 8,63 % 4,30 % 191 % 7,34 % 6,34 % 512 %
EBIT 3.027.368 -143.737 -935.157 1.765.612 1.335.167 792.525
EBIT marza 591 % -043 % -2,44 % 373 % 2,76 % 1,65 %
Cisti poslovni izid 2.328.666 -189.933 -773.244 1.547.070 1.157.475 893.560
Povprecno Stevilo zaposlenih 697 661 640 635 642 624
Dodana vrednost na zaposlenega 26.932 20.346 21.265 28.062 27.501 27.147
Neto financni dolg 1.265.257 1.700.349 2.333.705 443.139 -1.659.731 -2.073.503
NFD/EBITDA 0,29 1,19 3,19 0,13 -0,54 -0,84
LN N
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Predelava
8,6%

7.3%

2008 2009 2010 2011 2012 2013
mmmm Cisti prihodki od prodaje v MEUR @ EBITDA marza

Programska struktura

Industrijski nozi

Proizvodnja temelji na Stirih nosilnih programih, ki jih sestavljajo nozi za rezanje kovin, nozi za rezanje lesa,
nozi za papir in reciklazo ter ostali nozi, ki jih proizvajamo glede na razpoloZljive kapacitete strojnega parka.

Nozi za rezanje kovin predstavljajo skoraj Cetrtino celotnega obsega proizvodnje. V zadnjih letih je
proizvodnja nozev za kovine v najvecjem porastu, kar je predvsem posledica namenskih investicijskih viaganj
v navedeni program. Sem sodijo noZi za rezanje v hladnem in noZi za rezanje v toplem, nozi, ki se uporabljajo
v valjarnah za rezanje debele plocevine, ter nozi za rezanje profilov.

Nozi za rezanje lesa koli¢insko prav tako predstavljajo skoraj ¢etrtino proizvodnje. V to skupino sodijo
furnirski nozi, ki se uporabljajo pri izdelavi vseh vrst furnirja, in sekirostroj nozi, ki se uporabljajo za mletje
razli¢nih vrst lesa. Ta lesna masa se kasneje uporablja za izdelavo razli¢nih vrst lesnih plos¢ oziroma kot masa
za proizvodnjo energije.

Nozi za mletje plasti¢nih mas in reciklazo prav tako predstavljajo ¢etrtino proizvodnje. Tudi ti proizvodi
so kolic¢insko v porastu, saj je ekoloska ozavescenost v svetu vedno vedja. Vedno vec¢ odpadkov se drobi,
melje in reciklira, za kar se uporabljajo ti nozi.

Nozi za rezanje papirja predstavljajo manjsi delez v proizvodnji. To so noZi, ki zaradi zelo zahtevnih toleranc
dosegajo visoke cene. S tega vidika je njihova proizvodnja za nas Se posebej zanimiva.

Med ostalimi proizvodi je potrebno izpostaviti osnovne plosce za linearne motorje in obrabne plosce.

Proizvodnja dodajnih materialov

Programi obsegajo proizvodnjo dodajnih materialov za rocno, polavtomatsko in avtomatsko varjenje jekla in
razlicnih barvnih kovin.

Proizvodi druzbe zajemajo oplasene elektrode, varilne Zice in palice, polnjene Zice in varilne praske.
Namenjeni so za varjenje vseh vrst jekel, od nelegiranih do nerjavnih, nikljevih, bakrovih litin, pa tudi za
navarjanje abrazijsko obstojnih materialov, rezanje in zlebljenje.

Proizvodni program sestavljajo naslednje skupine proizvodov:

e oplascene elektrode

e varilne Zice

e aglomerirani praski

e suhe elektrodne mase
e polnjene Zice
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Proizvodnja vlecene zice

Proizvodni program je sestavljen iz

e proizvodnje vlecenih, brusenih in lus¢enih jeklenih palic
e  proizvodnje kovinskih proizvodov

Jeklene palice proizvajamo v razli¢nih kvalitetah (avtomatna jekla, oglji¢na jekla, legirana jekla, nerjavna
jekla), dimenzijah in dobavnem stanju (vle¢eno, bruseno itd.).

Kovinski proizvodi so razli¢ni proizvodi iz kovine, ki jih lahko uporabljamo kot orodje ali rezervne dele za
stroje, dele pohistva itd.

Storitve:

e struZenje, rezkanje, okroglinsko in ploscinsko brusenje ter varjenje MIG/MAG za proizvode iz kovine
e  storitve prevleka, ravnanja in brusenja jeklenih palic

Proizvodnja rezervnih delov in vzdrzevanje

Ta program vsebuje poleg izvajanja vseh vrst vzdrzevalnih storitev Se proizvodnjo razli¢nih strojnih delov ter
postavitev vseh vrst obdelovalnih strojev in konstrukcijske storitve.

Umestitev podrocja v skupino

Podroc¢je predelave s 6,0 odstotka prihodkov ustvarja 5,7 odstotka EBITDA. Neto finanéni dolg podrocja je
negativen v visini 2,1 milijon evrov, torej je izredno uspesno pri obvladovanju denarnih tokov, saj ustvarja pri
svojem poslovanju prihranke, ki jih lahko posoja naprej ter pri tem ustvarja pozitivne financne ucinke.
Cisti
prihodki
6,0%

PRERELAVA

NFD
-0,8%

EBITDA
57%

Investicije

Investicijska vlaganja v proizvodnjo industrijskih nozev so v letu 2013 znasala 1,7 milijona evrov
in bila v celoti pokrita z lastnimi sredstvi.

Za povecanje konkurencnosti, produktivnosti in kakovosti proizvodov smo v letu 2013 kupili dva CNC
rezkalna centra. Stiriosni CNC rezkalni center z moznostjo obdelave do dolzine $est metrov uporabljamo za
obdelavo vedjih obdelovancev, ki so na trgu vedno bolj prisotni. CNC rezkalni center s petimi osmi, z
rotirajo¢o mizo in moznostjo obdelave do dolzine 1,3 metra bo sluzil za proizvodnjo manjsih nozev
zahtevnejsih oblik. Oba stroja bosta pripomogla h konkurenénosti. Za CNC rezkalna centra smo namenili 0,9
milijona evrov.
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Za toplotno obdelavo proizvodov smo nabavili popuscni peci dolzine 1,5 in 0,3 metra v skupni vrednosti 0,3
milijona evrov. S tem smo povecali pretocnost proizvodov na popuscanju. Popuscni peci sta racunalnisko
krmiljeni, zajemanje in prenos podatkov o posameznem vilozku se prenese v Microsoftovo bazo podatkov

SQL.

V proizvodnji dodajnih materialov v letu 2013 nismo izvajali pomembnejsih investicij, smo pa dokoncali
investicije iz preteklega leta.

Raziskave in razvoj

Na podrodju industrijskih nozev smo v letu 2013 napredek dosegli na podro¢ju tehnologije nozev za
rezanje debele plocevine, ki so visoko konkurenéni v lastnostih materiala. Razvojni projekt osvojitve
tehnologije predelave novega visoko legiranega materiala, bomo zakljudili v letu 2014.

Poleg omenjene tehnologije smo razvili tudi material za pritisne letve, ki se uporablja pri nozih za les za
lus¢enje furnirja.

Na tem programu vseskozi uvajamo nove postopke mehanske in termi¢ne obdelave, novosti in spremembe
skupaj z novimi materiali testiramo in uvajamo v proizvodni proces.

Na podrocju dodajnih materialov smo najvec vlagali v razvoj srednje in visoko legirane oplaséene elektrode,
srednje legirane polnjene zice in posebne vrste praskov. Izboljsana tehnologija izdelave polnjenih Zic z
uvedbo dodatnih tehnoloskih izboljSav v posameznih proizvodnih fazah bo optimizirala proizvodnjo.

V letu 2013 smo uvedli vakuumsko obdelavo polnil, ki zagotavlja nizjo sedimentacijo polnil v fazi skladis¢enja
pred uporabo. Uvedli smo novo vrsto povrsinske obdelave in zascite, kar je pripomoglo tudi k izboljsanju
varilno tehnicnih lastnosti zic. V proizvodnji varilnih praskov je novost hermeti¢no zaprta embalaza za
izboljsano obstojnost dodajnih materialov v fazi skladis¢enja in transporta.

Razvoj novih materialov na podrocju oplascenih elektrod smo usmerili v nizkocenovne elektrode, izboljsanje
varilnih lastnosti in znizanje stroskov proizvodnje, kar ostaja ena od prioritetnih nalog razvoja oplascenih
elektrod tudi za leto 2014. Razvojno sodelovanje s kupci je bilo plodno na podrodju razvoja bazi¢nih visoko
legiranih elektrod za posebne namene v livarnah. Med rezultati razvoja sta elektroda INOX R 19/12/3 NC in
elektroda za varjenje pod vodo. Izboljsali smo kvaliteto nekaterih masovnih elektrod in elektrod za navarjanje.
V Nemciji smo uspesno opravili testiranje elektrod proti lezenju do pretrga (EVB 91CrMoV in EVB 911), kar
je odli¢na osnova za prodajo proizvodov z visoko dodano vrednostjo zahtevnejsim uporabnikom.

Razvoj na podrodju varilne Zice smo usmerili v izdelavo razli¢nih kvalitet polnjenih Zic za spojno varjenje in
navarjanje in popravila iztrosenih materialov.

Na programu varilne zice MIG/MAG smo zaceli z razvojem tehnologije za varilno zZico MIG90, ki jo bomo
zaceli proizvajati v letu 2014.

Tehnoloske procese smo optimizirali z informacijskim sistemom Kopa in s tem prenovili proces na podrocju
vodenja proizvodnje in nadziranja zalog vhodnih materialov, embalaze in polproizvodov.
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SUROVINSKA BAZA

Dankor Osijek
(GLY)

Surovinska SR
METAL-EKO

baza Sistem

Jekleni odpadek Jagodina (SRB)

TOPMetal (BiH)

Oskrbovanje z jeklenim odpadkom preko lastne mreze zbiralcev in predelovalcev odpadka je ena od
strateskih usmeritev skupine SIJ. Nabava kakovostnega jeklenega odpadka je bila najpomembnejsa v casu
visoke konjunkture, vedno pa pomeni osnovo za neposreden vpliv na ekonomiko poslovanja. Druzbe
odkupujejo, zbirajo, sortirajo, predelujejo, razrezujejo in balirajo jekleni odpadek.

Surovinska baza 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cisti prihodki od prodaje 46.320.386 27.262.488 61.698.938 87.023.261 91.058.495 98.996.439
EBITDA 1.607.672 935.441 2.149.622 2.059.475 1.636.423 1.766.529
EBITDA marza 35% 34% 35% 24 % 1.8% 1.8 %
EBIT 1.163.016 501.694 1.633.407 1.517.893 1.162.450 1.161.452
EBIT marza 25% 1.8% 26 % 1.7 % 13% 12%
Cisti poslovni izid 682.497 258.863 907.387 406.666 157.320 26.201
Povprecno Stevilo zaposlenih 21 23 40 46 59 88
Dodana vrednost na zaposlenega 123.716 79.404 88.441 79.559 56.824 40.490
Neto financni dolg 3.491.735 8.142.307 11.049.074 12.557.943 15.101.706 15.244.190
NFD/EBITDA 2,17 8,70 514 6,10 9,23 8,63

Surovinska baza — zbiranje jeklenega odpadka

3,5% 3,4% 3,5%

l
2008 2009 2010 2011 2012 2013

s Cisti prihodki od prodaje v MEUR @ EBITDA marza

To podrodje obvladuje druzba Odpad, ki ima v lasti druzbe Dankor iz Osijeka, Hrvaska, Metal-Eko Sistem iz
Jagodine, Srbija, in od februarja 2013 dalje Se TOPMetal iz Banja Luke, BiH. -
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MREZA

Druzbe tega podrocja zagotavljajo 32,0 odstotka vrednostnih nabav navadnega jeklenega odpadka za
druzbo Acroni in 23,1 odstotka nabav za Metal Ravne.

Za v prihodnje smo si kot cilj postavili lastno oskrbo tudi na podrodju zbiranja legiranega odpadka, katerega
vrednost je na trgu povezana s cenami najpomembnejsih legur: niklja, kroma, molibdena. S tem bi zmanjsali
izpostavljenost morebitnim Spekulativnim spremembam cen te surovine.

Umestitev podrocja v skupino

Surovinska baza je med manj uspesnimi, saj s 12,3 odstotka prihodkov ustvarja le 4,1 odstotka EBITDA. Delez
v neto finané¢nem dolgu znasa 6,2 odstotka.

Cisti
prihodki
12,3%

UROVINSKA

NFD EBITDA
6,2% 4,1%

SERVISNI CENTRI IN PRODAJNA MREZA

Ravne Steel

Slovenija Center

NIRO Wenden
Nemcija
Ravne Steel
Deutschland

Servisni centri :
in prodajna Griffon &

mresa Romano

Italija Sidertoce

Inoxpoint

KOPO
International
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MREZA

Servisni centri in prodajna mreza 2009 2010 2011 2012 2013

Cisti prihodki od prodaje 39.226.034 89.602.890  160.724.921 = 142.170.817 123.698.938
EBITDA 1.407.275 3.241.353 5.992.194 4.754.641 3.539.255
EBITDA marza 3,6 % 36 % 37% 33% 29%
EBIT 1.101.594 1.446.200 3.093.871 2.455.296 1.417.201
EBIT marza 28 % 1.6 % 1.9% 1.7 % 11%
Cisti poslovni izid 744.859 461.431 582.971 163.653 -792.061
Povprecno stevilo zaposlenih 13 102 173 165 139
Dodana vrednost na zaposlenega 203.710 87.503 93.808 85.689 78.427
Neto financni dolg 3.560.736 33.515.786 41.578.662 40.555.206 36.127.851
NFD/EBITDA 2,53 10,34 6,94 8,53 10,21

*V letu 2012 so izkljuceni rezultati druZbe luenna Stahl, za druzbo SMG so vkljuceni rezultati za 1. polletje

Preko te skupine druzb sta obe jeklarski druzbi prodali 51 odstotka svojih proizvodov (nekonsolidiran
podatek). Z drugimi besedami: 28,8 odstotka prodaje znotraj skupine sta obe druzbi realizirali preko servisnih

centrov in prodajne mreze.

3,6%

Servisni centri in prodajna mreza

3,6% 3.7%

3.3%

E

2009

2010 2011
s Cisti prihodki od prodaje v MEUR

2012

2,9%

2013

@ EBITDA marza

Umestitev podrodja v skupino

Servisni centri in prodajna mreza so belezili najvedji padec prodaje v letu 2013, najvec v Italiji, ki je bila v letu
2013 v globoki gospodarski in financni krizi. Povprasevanje je bilo na nizki ravni in se tudi v prvem kvartalu
leta 2014 za proizvode ploscatega programa ni bistveno izboljsalo. Nekoliko boljsi je bil trzni polozaj na
pali¢astem programu.

Financna zadolZenost tega podrocja je sorazmerno visoka, delno je pogojena z zgodovino poslovanja ob
prevzemu teh druzb.
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Cisti prihodki
15,4%

SERVISNI
CENTRI IN
PRODAJNA MREZA

NFD
14.7% EBITDA

8,1%

DRUGE DRUZBE — STORITVE

ZIP center

Storitvene Zelezarna

dejavnosti Jesenice

SlJ Obdelava
jekla

Druge druzbe - storitve* 2008 2009 201016 2011 2012 2013
Cisti prihodki od prodaje 9.814.371 5.671.675 8.460.119 10.109.001 12.027.283 12.509.567
EBITDA 892.095 901.400 9.444.345 246.996 10.462.296 451.496
EBITDA marza 91% 159 % 1116 % 24 % 87,0 % 3,6 %
EBIT 597.847 603.095 9.165.442 5.036 10.244.392 146.999
EBIT marza 6,1% 10,6 % 108,3 % 0,0 % 852 % 12%
Cisti poslovni izid 736.081 3.178.665 10.251.745 432.582 11.297.163 1.788.788
Povprecno stevilo zaposlenih 152 145 135 131 138 147
Dodana vrednost na zaposlenega 43.993 44733 112.714 55.983 141.596 66.224
Neto financni dolg —-32.305.585 -34.375.830 —22.255.600 -15.031.917 2.579.108 6.675.445
NFD/EBITDA -36,21 -38,14 -2,36 -60,86 0,25 14,79

*v tabeli upostevani podatki za SlJ, d. d.

V skupini SIJ imamo dve invalidski druzbi — SUZ Jesenice in ZIP center. Prvo uvrs¢amo med predelovalne
druzbe, drugo pa med storitvene druzbe.

16V letih 2010 in 2012 so prihodki in poslovni rezultati visoki zaradi prihodkov druzbe SlJ, d. d. iz naslova prejetih dividend
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Zelezarna Jesenice ima v lasti e nekaj premozenja, ki je pripadalo prej enovitemu podjetju na Jesenicah.
Njena glavna dejavnost je trzenje lastnih nepremicnin.

Druge druzbe

111,6%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

s Cisti prihodki od prodaje v MEUR e [BITDA marza
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PRILOZNOSTI IN TVEGANJA

Nas cilj pri vodenju in upravljanju s tveganiji je, da pravocasno odkrijemo in se odzovemo na priloznosti in
tveganja, ki izhajajo iz SirSega in notranjega okolja, da bi dosegli zastavljene kratkorocne in dolgorocne cilje
ter zagotovili trajnostni razvoj skupine in povecevanje njene vrednosti za lastnike.

PRILOZNOSTI

Strateske priloznosti

Tako na ravni skupine kot tudi po posameznih druzbah skrbno spremljamo in obdelujemo informacije o
trznih razmerah na jeklarskem trgu in trgih drugih za nas pomembnih panog. Poleg tega spremljamo razvoj
novih materialov ter raziskave razli¢nih znanstvenih institucij, vse zato, da bi pridobili podlago za stratesko
odlocanje.

Kot stratesko priloznost vidimo potrebe trga po specialnih maloserijskih proizvodih in hitro rastodi trg za
nase strateske proizvodne programe. Z velikimi kapitalskimi vlaganji smo od leta 2007 dalje pomembno
razsirili potencialni proizvodni asortiment, in sicer v smeri vecjih dimenzij, izdelave CistejSega jekla ter tudi
vecje stopnje obdelave proizvodov. V druge evropske drzave smo Sirili prodajne centre, kar omogoca vecjo
prepoznavnost nase blagovne znamke. Glavne strateske priloznosti predstavljajo vstopi v nove panoge oz. v
nove nise znotraj Ze osvojenih panog, npr. v energetiki, farmacevtski industriji, petrokemiji, steklarski in
letalski industrije, v panogi izdelave jekla za industrijske valje itd.

Poslovne priloznosti

Poleg velikih kapitalskih vlaganj v nadgradnjo in modernizacijo proizvodnje veliko vlagamo tudi v krepitev
razvoja, tako opreme kot kadrov. Vsako leto razvijemo veliko Stevilo novih proizvodov, predvsem tehnolosko
visoko zahtevnih z majhno konkurenco svetovnih proizvajalcev in visoko dodano vrednostjo. Vecdino novih
proizvodov razvijamo skupaj s kupci glede na njihove potrebe oz. zahteve. Zasledujemo razpise in objave ter
vse informacije v medijih, tako na svetovnem kot lokalnem nivoju, in s tem povecujemo nase prodajne
aktivnosti oziroma zmanjSujemo tveganje odvisnosti od manjsega Stevila kupcev.

OBVLADOVANJE TVEGANJ

Politika obvladovanja tveganj

Politiko upravljanja s tveganji smo vgradili tako v proces strateSkega nacrtovanja kot tudi v neposredno
operativno odlocanje, saj le tako lahko zagotavljamo podlago za varno in donosno poslovanje. Kot skupina
smo zaradi Sirine, razvejanosti in komplementarnosti poslovanja ter zaradi same narave panog, v katerih
delujemo, tveganjem dokaj izpostavljeni. Ta tveganja skusamo pravocasno prepoznati, jih oceniti in najti
primeren nacin obvladovanja.
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DEJAVNIKI TVEGANJA

Politi¢na in zakonodajna tveganja

Nadaljevanje financne krize in s tem povezane gospodarske recesije, negativna stopnja rasti BDP-ja, ki
narekuje manjsi obseg povprasevanja, brezposelnost ki je Se vedno v porastu, so dejavniki, ki so tudi v letu
2013 imeli mocan vpliv na poslovanje v skupini SIJ. Smo izvozno usmerjena skupina, kar pomeni, da smo
mocno odvisni od razmer na globalni ravni, zlasti na trgih EU. Negotove in nestabilne politicne razmere
vplivajo na odzivnost in gospodarsko sposobnost posameznih trgov, kar lahko pomeni izgubo trga in
poslovnih priloznosti.

Negotove in nestabilne politicne razmere ter neustrezno reagiranje aktualne politike na ucinke gospodarske
krize se v Sloveniji odrazajo tudi v pomanjkanju financnih virov in virov kreditiranja pri domacih bankah.

Nenehno spreminjanje zakonodaje, zlasti delovnopravne, okoljske ter energetske zakonodaje zahteva
prilagoditve poslovanja in povecuje njegove stroske, hkrati pa se povecuje moznost pravnih praznin ter
tveganje zmotnega tolmacenja zakonodaje.

Tveganje, povezano z bodocim razvojem

Poslovne aktivnosti skupine SIJ in njenih posameznih druzb ne slonijo samo na razvoju posameznih
geografskih podrocij, ampak tudi na razvoju posameznih industrijskih panog - porabnic jeklarskih
proizvodov, industrijskih nozev in dodajnih materialov —, ki so izrazito izvozno usmerjene.

Vedja razprsenost trgov, kar je eden od nasih kratkorocnih in dolgorocnih ciljev, programska raznolikost in
razvoj novih proizvodov so nas odgovor na zmanjSevanje tveganja, povezanega z bodocim razvojem. V ta
namen Ze vrsto let vlagamo v tehnolosko, programsko in trzno posodobitev skupine SIJ.

Povecevanje fleksibilnosti, ki jo omogoca majhnost nasih druzb, podpora centralizirane strateske nabavne
funkcije, lastne druzbe za zbiranje jeklenega odpadka ter nadaljnji razvoj lastne prodajne mreze so ukrepi, s
katerimi bomo Se dodatno podprli bododi razvoj.

Financna tveganja

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost

Tecajno tveganje Moznost izgube zaradi Usklajevanje nabav in prodaje Majhna
neugodnega gibanja tujih valut. v dolarski valuti.

Obrestno tveganje Tveganje izgube zaradi Spremljanje financnih trgov in Majhna
spremembe obrestnih mer. gibanje obrestnih mer.

Kreditno tveganje Tveganja neplacil pogodbenih Aktivno upravljanje s Zmerna
obveznosti poslovnih partnerjev. terjatvami, spremljanje

bonitetnih ocen, zavarovanje
poslovnih terjatev.

Placilno-sposobnostno Pomanjkanje denarnih sredstevza = Dobro dolgoro¢no Zmerna
tveganje poplacilo financnih in poslovnih nacrtovanje potreb po
obveznosti. likvidnostnih sredstvih.

Razmere na svetovnih financnih trgih se sicer deloma izboljSujejo, a je gospodarska aktivnost Se vedno precej
Sibka, kar vpliva na poslovanje druzb. Pricakuje se nadaljnje padanje BDP-ja, ki naj bi bilo v Sloveniji precej
ve¢je kot v ostalih drzavah Evropske unije. Inflacija v evrskem obmodju sicer pada, povecuje pa se
brezposelnost. Evropska centralna banka nadaljuje s politiko zniZzevanja obrestnih mer, vendar bo dostop do
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virov financiranja Se naprej otezen, tudi zaradi padajoCe bonitete Slovenije in slovenskih bank. Kljub
zaostrenim razmeram na financnem trgu, sploSnemu poslabsanju finanéne moci nasih kupcev, zmanjsanju
proizvodnje zaradi slabse prodaje in Se vedno nepopolnemu okrevanju jeklarskega trga smo bili pri
obvladovanju financnih tveganj v letu 2013 uspesni.

Tecajno tveganje

Skupina SIJ nabavlja in prodaja na svetovnem trgu, zato smo izpostavljeni tveganju neugodnih medvalutnih
razmerij, predvsem pri tecajnem razmerju EUR/USD, kjer je nihanje tecaja relativno veliko. Izpostavljenost
menjalnemu tecaju nenehno spremljamo, tveganja pa reguliramo z usklajevanjem dolarskih prodaj in nabav.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje v skupini izvira iz dejstva, da je obrestna mera za pretezni del kratkorocnih in dolgoro¢nih
finan¢nih obveznosti sestavljena iz variabilnega dela EURIBOR-a in fiksnega dela, ki predstavlja obrestno
marzo. Obrestna mera EURIBOR, se je leta 2013 gibala na najnizjih zgodovinskih nivojih, kar je ugodno
vplivalo na financno poslovanje. Zaradi zaostrenega fiskalnega in dolzniskega polozaja v nekaterih drzavah
¢lanicah evropske monetarne unije se je pojavil politicni pritisk na spremembo vodenja monetarne politike
Evropske centralne banke, kar je pripomoglo k padanju vrednosti EURIBOR-a. Analiza obcutljivosti kaZe na
relativno velik vpliv na poslovni izid, ker pa ne pricakujemo dviga EURIBOR-a, ocenjujemo, da je podvrzenost
temu tveganju majhna.

Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju pri kupcih omejujemo s Stevilnimi aktivnostmi: nadzor izpostavljenosti
posamicnim poslovnim partnerjem, stalen nadzor veleprodajnih kupcev, koncentriranje prodaje zanesljivim
kupcem, prodaja blaga pod pogojem prejema ustreznih instrumentov zavarovanja (avansi, menicno jamstvo,
akreditivi, banéna garancije), zavarovanje terjatev pri zavarovalnici in stalna izterjava terjatev.

Tveganje zaradi prisilnih poravnav je zadnjih nekaj let v stalnem porastu. Mesecno preverjamo zapadle
terjatve in izvajamo ukrepe, pri ¢emer sodelujejo predstavniki prodajne, financne in pravne sluzbe.

Tveganje ocenjujemo kot resno, zaradi sprejete strategije in tekocega spremljanja poslovanja pa ocenjujemo,
da je bilo kreditno tveganje obvladljivo.

Placilno-sposobnostno tveganje

Razmere na finan¢nih in denarnih trgih vplivajo na stalno slab3anje pridobivanja denarnih sredstev, kar
posredno vpliva tudi na povecanje tveganja povezanega s placilno sposobnostjo, saj ima vecina podjetij v
Sloveniji omejene dostope do dodatnih denarnih sredstev. V letu 2013 so bili opravljeni t. i. stresni testi
slovenskih bank. Dve banki sta $li v nadzorovano likvidacijo, kar bi lahko vplivalo na potencialno moznost
tekoce nelikvidnosti druzb. Zato je nasa financna politika konservativna: denarni tok nacrtujemo za vec
mesecev naprej, dnevno spremljamo dejanske prilive in odlive in s tem poskusamo ohranjati pozitiven
denarni tok, hkrati pa uporabljamo vrsto instrumentov, ki varujejo kratkoro¢no likvidnost in dolgoro¢no
solventnost (razprsenost virov, varnostni depoziti, kratkorocni posojila, premostitveni posojila, odobrena
prekoracitev ipd.). Zelo skrbno spremljamo gibanje terjatev in redno sprejemamo ukrepe za ravnanje z
neplacniki.

Z domacimi in tujimi bankami se dogovarjamo za podaljsevanje obstojecih kratkorocnih posojil, vedje
investicije financiramo z dolgoroc¢nimi posojili. V letu 2013 so nam banke odobrile za 62 milijonov evrov
novih posojil.
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To tveganje zaradi vzpostavljenega sistema nacrtovanja in nadzora v skupini ter zaradi zadostnega obsega

prostih limitov ocenjujemo kot zmerno.

Komercialna tveganja

Podrogje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Razvoj in raziskave Tveganja, povezana z Skrbno nadrtovanje Zmerna
uresnicitvijo razvojne razvojnih projektov,
strategije. kakovostno porocanje in
ustrezna kontrola.
Nabavna tveganja Nabava kakovostnih in Skrbno nadrtovanje Visoka
cenovno ustreznih oskrbovalne verige,
surovin, tveganje pogajanja in iskanje
pravocasne oskrbe, ustreznih dobaviteljev.
spremembe nabavnih
cen.
Prodajna tveganja Padec obsega narocil in Odzivanje na spremembe Visoka
izguba kupcev zaradi pogojev poslovanja,
slabega gospodarskega iskanje novih trgov,
stanja in slabse kupne prilagajanje prodajnih in
moci gospodarskih trzenjskih aktivnosti,
subjektov. inovativni trzenjski
pristopi.
Investicijski projekti Tveganje nepravilne Skrbno nadrtovanje Zmerna
odlocitve o investicijah v izvedbe, sistematicen
proizvodne in ostale izbor izvajalcev ter stalni
zmogljivosti ter tveganje nadzoro nad izvedbo.
postopka izvedbe.
Zagotavljanje kakovosti Neustrezna kakovost Nadgradnja certificiranih Zmerna

vhodnih materialov za
proizvodni proces,
neustrezno izvajanje podrogju sistema
razvojnega in kakovosti, skrbno
proizvodnega procesa ter | izvajanje kontrole
neustrezna kakovost kakovosti v vseh razvojnih
kon¢nih proizvodov. in proizvodnih procesih.

sistemov vodenja in
sledenje spremembam na

Razvoj in raziskave

Vsi proizvodi, ki jih izdelamo, morajo biti kakovostni, zato neprestano vlagamo v nove zahtevne tehnologije,
razvijamo nove vrste jekel, nove proizvod ter krepimo stike s konénimi kupci, ki nas s svojimi zeljami
usmerjajo po poti razvoja. Tveganja zmanjsujemo s posodabljanjem procesov in uvajanjem sodobnih
tehnologij, zato velik pomen dajemo raziskavam in razvoju, stalno povecujemo tehnoloske sposobnosti,
veliko investiramo v izboljsSavo delovnega procesa. Visjo dodano vrednost dosegamo tudi z optimizacijo
stroskov, predvsem z novimi, cenejsimi tehnoloskimi potmi v proizvodnji, z izboljSano produktivnostjo,
avtomatizacijo in informatizacijo delovnih procesov in s ¢im vecjo ucinkovitostjo le-teh.

Nabavna tveganja

Nepredvidljivost na surovinskih trgih je vedno mocno prisotna. Dnevna nihanja na borzah lahko pomembno
vplivajo na tekoce poslovanje zaradi casovnega zamika med nabavo surovine in prodajo proizvoda. Tveganja
na nabavni strani izhajajo predvsem iz sprememb cen nabavnih surovin in storitev. Na eni strani se pojavlja
tveganje prevelikih ali premajhnih zalog zaradi Spekulacij pri nabavi surovin, na drugi strani pa tveganje, da
spremenjenih cen ne bomo mogli prevaliti na koncnega kupca. Ta tveganja zmanjSujemo s tedenskim
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usklajevanjem planov proizvodnje in nabave, z dnevnim spremljanjem cen in pravocasnimi nakupi surovin za
fiksno dogovorjene prodajne projekte.

Nabavno tveganje predstavlja tudi neustrezna kakovost. To tveganje znizujemo s stalno kontrolo vhodnih
materialov, s poglabljanjem dolgorocnih partnerstev na izkljucno konkurenénih osnovah, z iskanjem
nadomestnih materialov, s testiranjem novih materialov in dobaviteljev, z razprSevanjem nabave strateskih
materialov na vec dobaviteljev ter s spremljanjem in predvidevanjem trznih sprememb.

Prodajna tveganja

Nasa prodajna mreza je zelo razvejana. Poslujemo v razli¢nih geopoliticnih in makroekonomskih razmerah
ter pravnih in konkurencnih okoljih, zato smo izpostavljeni razlicnim in razlicno intenzivnim prodajnim
tveganjem. Gospodarska in financna kriza ter posledi¢no povecano Stevilo stecajev, racionalizacijski ukrepi
podjetij zaradi gospodarske krize, upad splosne kupne modi ter vse mocnejsa konkurenca so pomembno
vplivali na pridobivanje narocil kupcev. V letu 2013 smo belezZili upad narocil tako na domacem kot na tujem
trgu.

Tveganja smo zmanjSevali s stalnim spremljanjem razmer na posameznih trgih, s prilagajanjem ponudbe za
posamezne kupce in projekte, s prilagajanjem placilnih pogojev in z razvojem novih proizvodov. Sistemati¢no
smo spremljali stopnjo zadovoljstva neposrednih in posrednih odjemalcev ter skrbeli za optimiziranje zalog
v celotni skupini.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem precejsnja, vendar jo bomo v naslednjem letu, zaradi
boljsih trznih razmer in nasih ukrepov zmanjsali.

Investicijska tveganja

Nasa investicijska tveganja so povezana z doseganjem ciljev nacrtovanih nalozb, z uspesnostjo realizacije
nalozb v razvoj novih proizvodov ter z uvajanjem novih tehnologij.

Obvladujemo jih z natan¢nim nacrtovanjem investicij, za kar v skladu z internimi navodili pripravljamo,
obravnavamo in potrjuiemo potrebno investicijsko dokumentacijo. Tekom izvajanja projekta nadziramo
kakovost in cas izvedbe investicije ter porabo investicijskih sredstev.

Z izvajanjem strateskih investicij smo nadaljevali tudi v poslovnem letu 2013. Stalno izboljSujemo kakovost
priprav izvedbe investicijskih projektov, pregledujemo skladnost pogodbene dokumentacije s pravnega
vidika in preverjamo upravi¢enost morebitnih sprememb ter njihov vpliv na stroske in terminske plane.

Tveganja, povezana s kakovostjo

Tveganje neustrezne kakovosti naSih proizvodov obvladujemo s tehni¢no kontrolo vhodnih surovin in
materialov ter z izhodno kontrolo proizvodov, pa tudi s certificiranjem proizvodov pri ustreznih organizacijah,
ki pokrivajo tovrstno preverjanje kakovosti.

Kupcem zagotavljamo ustrezne certifikate naSih proizvodov. S presojami redno in sistematicno
pregledujemo delovanje sistema kakovosti v vseh delovnih procesih, socasno pa izvajamo potrebne
izboljSave, s katerimi sistem kakovosti stalno nadgrajujemo in s tem ucinkovito upravljamo s tveganji na
podrodju zagotavljanja kakovosti. Obvladovanje teh tveganj je zelo pomembno za dolgoro¢no sodelovanje
s kupci, saj ti zahtevajo kvalitetne proizvode ob pravem casu in po pravi ceni. Zaradi vzpostavljenega sistema
spremljanja kakovosti je tveganje zmerno.
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Ostala tveganja

Podrodje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Okoljsko tveganje Nevarnost izrednih dogodkov s Preventivne vaje in notranji Zmerna
Skodnim vplivom na okolje. postopki za primere izrednih
Nevarnost onesnazevanja kot dogodkov in sodelovanje z
posledica delovanja skupine. zunanjimi institucijami za
varstvo okolja.
Informacijska Tveganje motenj zaradi napak ali Redno vzdrzevanje, Zmerna
tehnologija zastarelosti informacijske posodabljanje in nadgradnja
tehnologije. Tveganje, povezanoz  informacijskega sistema.
varovanjem podatkov.
Tveganje, povezano z uvedbo Spremljanje po metodologiji Povecana
novega informacijskega sistema izvajalca.
Varnostna tveganja Nevarnost skode na premozenju Ukrepi v skladu s Studijami Majhna
zaradi delovanja naravnih sil in varstva pred pozarom,
drugih nezgodnih primerov. sklepanje ustreznih
zavarovanj, fizicno varovanje
premozenja.
Kadrovsko tveganje Tveganje, povezano z Sistemati¢no delo s klju¢nimi Majhna
zagotavljanjem strokovno kadri, sistem nagrajevanja,
usposobljenih kadrov. stalno izobrazevanje.
Motiviranje.
Pravna tveganja Tveganje, povezano s spremembo | Spremljanje zakonodaje in Majhna

zakonodaje ali njenega tolmacenja.

priprava ukrepov.

Okoljsko tveganje

Nasa naloga je, da zmanjSujemo negativne vplive na okolje in da v primeru njihovega nastanka ustrezno
ukrepamo. Verjetnost nastanka izrednih dogodkov zmanjSujemo s sistemati¢nim spremljanjem vplivov
delovanja druzb na okolje, z uporabo sodobnih tehnologij, s tehni¢nimi ukrepi, s preventivnimi pregledi in z
rednim vzdrZzevanjem opreme.

Pozornost smo namenili tudi tveganjem s podrocja elektri¢ne energije. Da bi jih obvladali, smo zaceli izvajati
analize energetskega stanja in optimizirati porabe.

Okoljsko tveganje zmanjSujemo z upostevanjem vplivov na okolje Ze v fazi nacrtovanja investicije, saj je
vecina vplivov na okolje, ki jih povzro¢a posamezen proizvodni proces, lahko predvidljiv Ze v fazi nacrtovanja.
Zmanijsevanje okoljskih tveganj je sestavni del ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001.

Tveganja, vezana na informacijsko tehnologijo in varnost internih procesov delovanja

Kot najpogostejsa tveganja na podrocju informacijske tehnologije opredeljujemo motnje v delovanju strojne
opreme, lokalnega omrezja, komunikacijskih povezav, sistemske programske opreme ter tveganja, povezana
z varnostjo informacijskega sistema. V skupini se srecujemo Se z tveganji, ki so povezana z implementacijo
novega poslovno-informacijskega sistema, in s tveganji, povezanimi s samim prehodom sistema v
produkcijo.

Navedena tveganja obvladujemo z rednim spremljanjem tveganj in takojsnjim odzivanjem na odstopanja. Z
dobavitelji imamo sklenjene vzdrzevalne pogodbe, ki nam zagotavljajo delovanje sistema tudi v primeru
izpada vitalnih segmentov sistema. Poleg navedenega smo sistem varovanja zasnovali tako, da Ze v osnovi
zmanjsSujemo ta tveganja: podvajanje najvitalnejsi delov sistema, dostop do svetovnega spleta prek dveh
razli¢nih ponudnikov, podvajanje komunikacijskih poti itd. Ta tveganja ocenjujemo kot zmerna.
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Tveganja v okviru projekta uvajanja novega poslovno informacijskega sistema spremljamo in obvladujemo v
skladu s projektno metodologijo izvajalca. Tveganja so evidentirana po posameznih poslovnih procesih.

Kadrovsko tveganje

V skupini SIJ ocenjujemo kot najvelje tveganje izgubo klju¢nih kadrov ter nezmoZnost pridobivanja
strokovno ustreznega kadra.

Kadrovska tveganja obvladujemo s spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja zaposlenih s pridobivanjem
novega znanja in kompetenc, prenosom znanja med zaposlenimi, timskim delom, samoiniciativnostjo,
ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Pomembno je gojenje dobrih odnosov med zaposlenimi in graditev visoke
organizacijske kulture. Fluktuacijo poskusamo preprecevati z dobrim vodenjem in komunikacijo z in med
zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in motiviranjem ter z zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev
in okolja.

Pravna tveganja

Za pravno varnost in zakonitost poslovanja skrbi pravna sluzba, ki je tesno vpeta v vse postopke v skupini.
Pravna sluzba sodeluje pri postopkih sklepanja pogodb z dobavitelji in kupci, obravnavanju reklamacij,
urejanju delovnih razmerij, pravic in obveznosti zaposlenih, pri pripravi notranjih aktov in pravilnikov, pri
investicijskih projektih ter pri obravnavanju skodnih primerov.

Pravna sluzba spremlja spremembe zakonodaje ter sodeluje pri uskladitvi procesov, pogodb, notranjih aktov
in pravilnikov z novo zakonodajo. Zaradi izvedenih aktivnosti in vpetosti pravne sluzbe v te aktivnosti to
tveganje ocenjujemo kot majhno.
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NAPOVEDI ZA PRIHODNJE LETO

Tudi plan za leto 2014 podpira nase dolgorocne cilje, to je postati vodilni proizvajalec nerjavne debele
plocevine v Evropi, in izboljsati svoj polozaj proizvajalca specialnih orodnih jekel tako v Evropi kot tudi v ZDA.

Nadaljujemo z investicijsko politiko, ki ne bo podpirala samo nadaljnjega razvoja klju¢nih programov, ampak
bo tudi tehnolosko posodobila proizvodne procese na vseh programih. Cilj te investicijske politike je, da do
leta 2020 postanemo najboljsi v Evropi.

Ze na zacetku leta smo sprejeli ucinkovite ukrepe za povecanje stroskovne ucinkovitosti in izbolj$anje
uspesnosti poslovanja na vseh podrodjih delovanja, od proizvodnje do prodaje in poprodajnega servisa za
koncnega kupca.

Planirane kazalnike poslovanja smo revidirali in si postavili nove cilje: 520 tiso¢ ton odlitega jekla, 430 tisoc
ton prodaje gotovih proizvodov (brez prodaje jeklenega odpadka) in konsolidirane prihodke v visini 741
milijonov evrov, kar je 12,5 odstotka vec kot v letu 2013.

Za leto 2014 nacrtujemo korenito izboljsanje rezultatov poslovanja.

Uspesnost poslovanja bomo podprli z izbolj$sanim izkoriS¢anjem danih proizvodnih resursov, z investicijami
najmanj v visini amortizacije ter z ukrepi za znizevanje nominalnih stroskov in stroskov na enoto proizvoda.

Nadaljevali bomo z aktivnim trzenjem proizvodov z visjo dodano vrednostjo in pridobivanjem novih kupcev
na obstojecih in perspektivnih trgih.

Dodatno pozornost bomo usmerjali tudi v razvoj novih proizvodov za znanega kupca z visjo dodano
vrednostjo. Kakovost proizvodov in poprodajnega servisa bomo ohranjali na zahtevanih ravneh.
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DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

e Skupina SU je v mesecu januarju dobila novo upravo: dosedanjega predsednika uprave Tiborja
Simonko je zamenjal Anton Chernykh, namestnika predsednika uprave Viacheslava Korchagina pa
Igor Malevanov.

e  Druzba Acroni je januarja dobila novega glavnega direktorja: Slavka Kanalca je zamenjal Blaz Jasnic.
e Od 1. januarja 2014 imamo terjatve zavarovane pri novi zavarovalnici.
e Leto smo priceli z rekordno proizvodnjo debele plocevine v druzbi Acroni.

e Zmrzal in vremenska ujma je v nekaterih druzbah povzrocila nemalo tezav. Druzba Odpad Pivka je
bila kar nekaj ¢asa odrezana od prometnih povezav, druzba Acroni pa je imela tezave z dobavo
surovin.
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= Deloitte Revizija d.0.0.
Deloitte.
@ 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: + 386 (0)1 3072 800

Fax: + 386 (0}1 3072 900
wwaw.delsitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d.

Porodilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene konsolidirane ralunovodske izkaze  skupine SlJ-Slovenska
industrija jekla, ki vkljudujejo izkaz finanénega polozaja na dan 31. december 2013, izkaz
vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto
ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi radunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, in za
tak$en notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Na¥a odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljuéujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prou¢i revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in postenim predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
radunovodskih usmeritev in utemeljenosti rac¢unovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

ime Deloitte se nanada na Deloitte Touche Tokmatsu Limited, pravno esebo, ustanovijeno v skladu z
zakonodajo Zdruienega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku UK private company
limited by guarantees), in mrezo nenth lanic, od katerth je vsaka locena in samostojna pravna oseba
Podroben opis pravne organiziranosti 2druzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in ajenih druzb
clanic je na voljo na vaww.deloitte.com/sifnasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tehmatsu Limited



Mnenje

Po naSem mnenju konsolidirani radunovodski izkazi podajajo resni€en in posten prikaz
finan¢nega polozaja skupine SIJ — Slovenska industrija jekla na dan 31. december 2013 ter
njenega vseobsegajotega donosa in denarnih tokov za tedaj konano leto v skladu z
mednarodnimi standardi radunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poro&ila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1). NaSa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
poroCilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Nasi postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega poro€ila z revidiranimi ratunovodskimi izkazi. Po naSem mnenju je
poslovno poro€ilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi,

Skupina v letnem poroéilu ni razkrila informacij o prejemkih &lanov organov vodenja in
nadzora na nacin, ki ga predpisuje 294. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

DELOITTE REVIZIJA d.o.o0.
Marusa Tratnjek Yuri Sidorovich
Pooblas¢ena revizorka Predsednik uprave

ITANTYE
Ljubljana, 17. marec 2014 B@IOitte.

DELOITTE REVIZIVAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava je odgovorna, da za vsako posamezno leto pripravi konsolidirane racunovodske izkaze v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), in Zakonom o
gospodarskih druzbah, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja skupine SIJ.

Uprava upraviceno pricakuje, da bo skupina v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o
casovni neomejenosti delovanja skupine.

Odgovornost uprave pri izdelavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov zajema naslednje:

e racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene;

e  presoje in ocene so razumne in preudarne;

e konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v EU; vsa morebitna
pomembna odstopanja so razkrita in pojasnjena v porodilu.

Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanénostjo
prikazujejo financni polozaj skupine, ter za to, da so konsolidirani racunovodski izkazi v skladu z MSRP,
sprejetimi v EU. Uprava je prav tako odgovorna za varovanje premozenja skupine ter za preprecevanje in
odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo potrebno davek odmeriti,
preverijo poslovanje posamezne druzbe skupine, kar lahko povzrodi nastanek dodatne obveznosti placila
davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev.
Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava izjavlja, da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP, sprejetimi v EU,
brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze s pripadajo¢imi usmeritvami in pojasnili sprejela 17. marca
2014.

Predsednik/upfave

Anton é%[nyk?b\/\, /\/\N/

Clan uprave *

ity
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

Pojasnilo 2013 2012
Cisti prihodki od prodaje 01 658.653.447 732.549.967
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 02 (566.299.192) (633.226.043)
Kosmati poslovni izid 92.354.255 99.323.924
Stroski prodajanja 02 (39.910.174) (45.299.521)
Stroski splosnih dejavnosti 02 (50.843.474) (53.096.942)
Drugi poslovni prihodki 03 3.643.735 8.359.307
Drugi poslovni odhodki 04 (3.080.922) (2.592.376)
Poslovni izid iz poslovanja 2.163.420 6.694.392
Financni prihodki 05 1.207.874 968.639
Financni odhodki 06 (13.411.576) (10.092.386)
Finanéni izid (12.203.702) (9.123.747)
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 317.378 329.575
Poslovni izid pred davki (9.722.904) (2.099.780)
Davek iz dobicka 07 (438.307) (987.185)
OdlozZeni davek 07 5.238.414 3.826.414
Cisti poslovni izid poslovnega leta (4.922.797) 739.449
Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid
Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega
donosa (8.238) (32.736)
Spremembe, ki bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid
Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za
prodajo razpoloZzljivih financnih sredstev 50.525 167.198
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih
izkazov poslovanja v tujini (71.300) 48.085
Vseobsegajoci donos (4.951.810) 921.996

Pojasnilo 2013 2012
Cisti poslovni izid, ki pripada: (4.922.797) 739.449
Lastnikom obvladujoce druzbe (4.895.447) 628.053
Neobvladujocemu delezu (27.350) 111.396
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico 08 - 0,64
Vseobsegajoci donos, ki pripada: (4.951.810) 921.996
Lastnikom obvladujoce druzbe (4.915.184) 776.437
Neobvladujocemu delezu (36.626) 145.559

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz financnega polozaja

Pojasnilo 31.12. 2013 31.12. 2012
SREDSTVA
Dolgoroc¢na sredstva 437.877.384 422.058.676
Neopredmetena sredstva 09 21.502.702 19.718.244
Opredmetena osnovna sredstva 10 394.507.526 386.086.823
Nalozbene nepremicnine 11 222.193 79.997
Nalozbe v pridruzene druzbe 12 948.213 630.835
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 13 786.957 739.504
Financne terjatve 14 102.961 114.961
Poslovne terjatve 15 2.839.809 2.963.788
Druga sredstva 16 475.426 379.846
OdlozZene terjatve za davek 17 16.491.597 11.344.678
Kratkorocna sredstva 337.963.092 341.515.336
Sredstva (skupina) za odtujitev 18 5.118.988 5.670.020
Zaloge 19 155.757.033 155.184.341
Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida 20 411 430
Financne terjatve 21 16.847.475 6.317.993
Poslovne terjatve 22 133.866.711 145.484.935
Terjatve za davek iz dobicka 461.558 841.167
Denar in denarni ustrezniki 23 24.909.911 26.922.115
Druga sredstva 24 1.001.005 1.094.335
Skupaj sredstva 775.840.476 763.574.012
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 25 323.646.861 328.003.560
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 318.803.214 323.873.862
Vpoklicani kapital 145.266.066 145.266.066
Kapitalske rezerve 11.461.177 11.461.177
Rezerve iz dobicka (858.646) (946.217)
Rezerva za posteno vrednost 71177 28.890
Prevedbene razlike (98.750) (36.726)
Zadrzani dobicki 162.962.190 168.100.672
Neobvladujoci delez 4.843.647 4.129.698
Dolgorocne obveznosti 172.578.269 155.507.759
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 26 10.587.208 10.500.510
Druge rezervacije 27 1.862.801 1.866.188
Razmejeni prihodki 28 777.512 682.590
Finan¢ne obveznosti 29 159.003.499 142.161.199
Poslovne obveznosti 30 294.459 167.665
OdloZene obveznosti za davek 17 52.790 129.607
Kratkorocne obveznosti 279.615.347 280.062.693
Obveznosti za odtujitev 18 0 951.293
Finan¢ne obveznosti 31 113.939.351 112.102.494
Poslovne obveznosti 32 161.497.569 163.529.118
Obveznosti za davek iz dobicka 44.568 96.452
Druge obveznosti 33 4.133.859 3.383.336
Skupaj obveznosti do virov sredstev 775.840.476 763.574.012

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2013

Stanje na
31.12. 2012
Nakup druzbe
Oblikovanje
zakonskih rezerv
Transakcije z
lastniki

Cisti poslovni izid
poslovnega leta
Druge
spremembe v
vseobsegajo¢em
donosu

Skupaj
spremembe v
vseobsegajocem
donosu

Stanje na
31.12.2013

Vpoklicani
kapital

145.266.066

0

0

145.266.066

Kapitalske
rezerve

11.461.177
0

0

11.461.177

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerve

za
Rezerve iz posteno Prevedbene
dobicka vrednost razlike
(946.217) 28.890 (36.726)
0 0 0
87.571 0 0
87.571 0 0
0 0 0
0 42.287 (62.024)
0 42.287 (62.024)
(858.646) 71.177 (98.750)

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2012

Stanje na
31.12. 2011
Zmanjsanje
neobvladujoc¢ega
deleza

Nakup druzbe
Izlocitev druzbe
Oblikovanje
zakonskih rezerv
Transakcije z
lastniki

Cisti poslovni izid
poslovnega leta
Druge
spremembe v
vseobsegajo¢em
donosu

Skupaj
spremembe v
vseobsegajocem
donosu

Stanje na
31.12. 2012

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je potrebno

Vpoklicani
kapital

145.266.066

=)

0

145.266.066

brati v povezavi z njimi

Kapitalske
rezerve

11.461.177

0

11.461.177

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerve

zZa
Rezerve iz posteno Prevedbene
dobicka vrednost razlike
(1.493.356) (105.572) (50.648)
0 0 0
0 0 0
0 0 0
547.139 0 0
547.139 0 0
0 0 0
0 134.462 13.922
0 134.462 13.922
(946.217) 28.890 (36.726)

Zadrzani
dobicki

168.100.672
(155.464)

(87.571)
(243.035)

(4.895447)

(4.895.447)

162.962.190

Zadrzani
dobicki

172.372.644
(4.352.886)

0

0

(547.139)
(4.900.025)

628.053

628.053

168.100.672

Skupaj

323.873.862
(155.464)

0
(155.464)

(4.895.447)

(19.737)

(4.915.184)

318.803.214

Skupaj
327.450.311
(4.352.886)
0

0

0
(4.352.886)

628.053

148.384

776.437

323.873.862

Neobvladujoci
delez

4.129.698
750.575

750.575

(27.350)

(9.276)

(36.626)

4.843.647

Neobvladu-
joci delez

3.846.891

(947.114)
613.096
471.266

137.248

111.396

34.163

145.559

4.129.698

skupina
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Skupaj

328.003.560
595.111

595.111

(4.922.797)

(29.013)

(4.951.810)

323.646.861

Skupaj

331.297.202

(5.300.000)
613.096
471.266

(4.215.638)

739.449

182.547

921.996

328.003.560

82



RACUNOVODSKO POROCILO / KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI

Konsolidirani izkaz denarnega toka

Pojasnilo 2013 2012

Denarni tok pri poslovanju

Poslovni izid pred davki (9.722.904) (2.099.780)
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih

osnovnih sredstev 09, 10 38.622.542 34.625.552
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 12 (317.378) (329.575)
Prihodke od obresti 05 (970.458) (660.569)
Odhodke od obresti 06 12.325.692 9.862.306
Tecajne razlike, neto (10.703) 11.899
Izgubo/dobicek pri prodaji financnih sredstev 13, 20 6.546 (178.229)
Slabitev sredstev 19 627.496 842.669
Oblikovanje/odpravo popravkov vrednosti in rezervacij 2.022.659 (35.761)
Druge prilagoditve (766.953) (1.607.704)
Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom 41.816.539 40.430.808

Spremembe v obratnem kapitalu

Sprememba poslovnih terjatev 20.690.576 10.387.314
Sprememba zalog (4.310.043) 4.937.823
Sprememba poslovnih obveznosti (6.328.201) 10.295.207
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka 474.073 (217.841)
Izdatki pri rezervacijah (1.133.258) (1.757.329)
Prejemki pri subvencijah 218.746 318.003
Izdatki za davek iz dobicka (109.157) (2.442.028)
Spremembe v obratnem kapitalu 9.502.736 21.521.149
Neto denarni tok pri poslovanju 51.319.275 61.951.957

Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe (716.683) (13.704.166)
Prejemki pri nalozbah v odvisne druzbe 0 327.062
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (46.463.344) (47.706.001)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 147.142 192.460
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (1.570.297) (1.447.844)
Prejemki pri ostalih sredstvih 1.001 383.994
Izdatki pri danih posojilih 14,21 (11.715.369) (14.400.052)
Prejemki pri danih posojilih 14, 21 1.897.097 19.549.520
Prejete obresti 228.722 516.937
Prejete dividende 13 52.192 19.664
Neto denarni tok pri nalozbenju (58.139.539) (56.268.426)

Denarni tok pri financiranju

Prejemki pri prejetih posojilih 29,31 330.753.120 301.226.243
Izdatki pri prejetih posojilih 29,31 (309.281.061) (289.282.133)
Izdatki pri financnih najemih 29,31 (4.627.412) (3.916.158)
Izdatki za obresti (12.039.421) (11.621.645)
Neto denarni tok pri financiranju 4.805.226 (3.593.693)
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 26.922.115 24.844.734
Prevedbene razlike 2.834 (12.457)
Zmanjsanje/Povecanje (2.015.038) 2.089.838
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 24.909.911 26.922.115

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati v povezavi z njimi.
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POJASNILA H KONOSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Porocajoca druzba

Druzba SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d., je obvladujoca druzba skupine SIJ s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza obvladujoce druzbe skupine je Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana. V nadaljevanju so
predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2013.

Konsolidirane racunovodske izkaze za ozji krog odvisnih druzb sestavlja druzba SIJ — Slovenska industrija
jekla, d. d. Konsolidirane racunovodske izkaze za SirSi krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON
Cooperatief U. A. Konsolidirano letno porocilo za skupino DILON Cooperatief bo mo¢ dobiti na sedezu
druzbe DILON Cooperatief U. A, Luna Arena, Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost,
Amsterdam, Nizozemska.

Podlaga za sestavo

Konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2013 so pripravljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v EU. Med
razkrivanjem in vrednotenjem postavk so neposredno uporabljene dolocbe standardov. Izjema je bilo le
vrednotenje tistih postavk, pri katerih standardi dajejo moznost izbire med vec razlicnimi metodami
vrednotenja.

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Zaradi zaokrozevanja
vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Uprava je pri izbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi teh
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov upostevala naslednje tri zahteve: konsolidirani racunovodski izkazi so
razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav; informacije so primerne, e uporabniku pomagajo
pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene, e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje
lahko vplival(o) na ekonomske odlocitve uporabnikov.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejel Odbor za mednarodne
racunovodske standarde (OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), in sicer:

a) Trenutno veljavni standardi in tolmacenja

V trenutnem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela
EU:

e MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Visoka hiperinflacija in odstranitev dogovorjenih
datumov za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki jih je EU sprejela 11. decembra 2012 (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Drzavna posojila, ki jih je EU sprejela 4. marca 2013
(veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 7 »Financni instrumenti: razkritja« — Pobotanje finan¢nih sredstev in obveznosti,
ki jih je EU sprejela 13. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali
pozneje),

e Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov« — Predstavljanje postavk drugega
vseobsegajoCega donosa, ki jih je EU sprejela 5. junija 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se pricnejo
1. julija 2012 ali pozneje),

e Spremembe MRS 12 »Davek iz dobicka« — Odlozeni davek: Povrnitev zadevnih sredstev, ki jih je EU
sprejela 11. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2013 ali pozneje).
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e Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« — Izboljsave obracunavanja pozaposlitvenih zasluzkov,
ki jih je EU sprejela 5. junija 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e  Spremembe razli¢nih standardov »IzboljSave MSRP (obdobje 2009-2011)«, ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32, MRS 34), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 27. marca 2013 (spremembe je
treba uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e OPMSRP 20 »Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi povrsinskega najdisca«, ki ga je EU sprejela
11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2013 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakrsnih sprememb v racunovodskih
usmeritvah skupine.

b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki Se niso v veljavi

Na datum odobritve racunovodskih izkazov so naslednji standardi, popravki in pojasnila, ki jih je sprejela EU,
bili izdani, vendar $e niso stopili v veljavo:

e  MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e  MSRP 11 »Skupne ureditvex, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e  MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbahc, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MRS 27 (spremenjen leta 2011) »Loceni racunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11. decembra
2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MRS 28 (spremenjen leta 2011) »Nalozbe v pridruzena podjetja in skupna vlaganja«, ki ga je EU
sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e  Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, MSRP 11 »Skupne ureditve« in MSRP 12
»Razkritje delezev v drugih druzbah« — Napotki za prehod, ki jih je EU sprejela 4. aprila 2013 (veljajo
za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih
druzbah« in MRS 27 (spremenjen 2011) »Loceni raCunovodski izkazi« — NaloZbena podjetja, ki jih je
EU sprejela 20. novembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MRS 32 »Financni instrumenti: predstavitev« — Pobotanje financ¢nih sredstev in
obveznosti, ki jih je EU sprejela 13. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2014 ali pozneje),

e  Spremembe MRS 36 »Oslabitev sredstev«_Razkritja nadomestljive vrednosti za nefinanéna sredstva,
ki jih je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali
pozneje),

e Spremembe MRS 39 »Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Novacija izpeljanih
financnih instrumentov in nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganjem, ki jih je EU
sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Skupina se je odlodila, da ne bo sprejela teh standardov, popravkov in pojasnil, preden stopijo v veljavo.
Skupina pricakuje, da sprejetje teh standardov, popravkov in pojasnil ne bo imelo bistvenega vpliva na
konsolidirane racunovodske izkaze v obdobju zacetne uporabe.

¢) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, sprejeti v EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS, z izjemo
naslednjih standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki na dan 17. marca 2014 niso bili
potrjeni za uporabo:

e MSRP 9 »Finan¢ni instrumenti« in nadaljnje spremembe (datum uveljavitve Se ni dolocen),
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e Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« — Programi z dolocenimi zasluzki: Prispevki
zaposlencev (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov »IzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)«, ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, (spremembe je treba
uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov »IzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)«, ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. julija 2014 ali pozneje),

e  OPMSRP 21 »Dajatve« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil v obdobju
zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na konsolidirane racunovodske izkaze. Hkrati je
obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem finanénih sredstev in obveznosti, katerega nacel
EU 3e ni sprejela, Se vedno neregulirano. Skupina ocenjuje, da uporaba obrac¢unavanja varovanja pred
tveganiji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: »Finan¢ni instrumenti:
Pripoznavanje in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva na konsolidirane racunovodske izkaze, ¢e bi bila
uporabljena na datum izkaza financnega polozaja.

Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen naslednjih sredstev in
obveznosti, ki so prikazani po posteni vrednosti:

e financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
e za prodajo razpoloZzljiva finanéna sredstva.

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Konsolidirani racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi
funkcionalna valuta obvladujoce druzbe skupine, ki sestavlja konsolidirane racunovodske izkaze.

Uporaba ocen in presoj

Priprava konsolidiranih racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje ocene, presoje in predpostavke,
ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih sredstev in obveznosti na dan
priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihodkov in odhodkov v
porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

e ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev,

e  preizkus oslabitve sredstev,

e ocena postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev,

e ocena postene vrednosti financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
e ocena Ciste iztrzljive vrednosti zalog,

e ocena udenarljive vrednosti terjatev,

e ocena oblikovanih rezervacij,

e ocena moznosti koriscenja terjatev za odloZene davke.

Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati
lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v
obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju
spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.
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Sestava skupine povezanih druzb

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine SIJ vsebujejo racunovodske izkaze obvladujoce druzbe SU —

Slovenska industrija jekla, d. d., in raCunovodske izkaze druzb v skupini.

Skupino druzb, v katerih ima obvladujoca druzba svoje financne nalozbe, sestavljajo naslednje druzbe:

Odstotek Vrednost Vrednost Cisti
glasovalnih sredstev kapitala poslovni
Dejavnost pravic | 31.12.2013 | 31.12.2013 izid 2013
Obvladujoca druzba skupine
S - Slovenska industrija jekla, d. d.,
Gerbiceva ulica 98, Ljubljana Dejavnost holdinga 218.629.183 180.441.159 1.751.428
SU - odvisne druzbe
Acroni, d. o. 0., Cesta Borisa Kidrica 44,
Jesenice Proizvodnja jekla 100 439.226.118 155.553.553 (4.335.319)
Metal Ravne, d. o. o., Koroska cesta 14,
Ravne na Koroskem Proizvodnja jekla 100 202.103.380 82.911.763 (481.394)
Nozi Ravne, d. o. 0., Koroska cesta 14, Proizvodnja
Ravne na Koroskem industrijskih nozev 100 17.849.858 12.794.409 711.323
Elektrode Jesenice, d. o. 0., Cesta Proizvodnja dodajnih
Zelezarjev 8, Jesenice materialov za varjenje 100 10.694.181 5.317.094 (143.588)
SUZ, d. o. 0., Cesta Borisa Kidrica 44, Proizvodnja vlecenih
Jesenice Zic 100 3.604.691 841.062 16.761
ZIP Center, d. 0. 0., Koroska cesta 14, Usposabljanje in
Ravne na Koroskem izobrazevanje invalidov 100 1.408.064 102456 9.897
Zelezarna Jesenice, d. 0. 0., Cesta Trgovanje z lastnimi
zelezarjev 8, Jesenice nepremi¢ninami 100 10.147.658 9.388.258 (9.032)
Pridobivanje
Odpad, d. o. 0., Pivka, Velika Pristava sekundarnih surovin iz
23, Pivka ostankov 74,90 23.957.710 6.570.021 159.593
NIRO Wenden GmbH, Gliick-Auf- Razrez jekla, inzeniring
Weg 2, Wenden, Nemcija in trgovinska dejavnost 85 6.175.973 2.601.285 135.949
Ravne Steel Center, d. o. 0., Litostrojska
cesta 60, Ljubljana Trgovinska dejavnost 77,28 23.844.872 12.179.667 795.257
Toplotna obdelava in
Skupina Griffon & Romano, Via Tacito trgovina s specialnimi
8/10, Corsico, Italija jekli 100 22.773.250 584.590 (1.610.580)
SU Obdelava Jekla, d. o. 0., Gerbiceva Upravljanje prodajne
ulica 98, Ljubljana mreze 100 547.964 399.574 42.268
METAL RAVNE - odvisni druzbi
KOPO International Inc., New Jersey,
ZDA Trgovinska dejavnost 100 16.249.720 1.208.358 42114
Serpa, d. 0. 0., Koroska cesta 14, Ravne Proizvodnja
na Koroskem metalurskih strojev 85,61 6.401.801 4.264.740 309.064
ODPAD - odvisne druzbe
Pridobivanje
Dankor, d. o. 0., Europske avenije 22, sekundarnih surovin iz
Osijek, Hrvaska ostankov 51 1.946.152 641.922 3.836
Pridobivanje
Metal — Eko Sistem, d. o. 0., Put Kneza sekundarnih surovin iz
Mihaila 107, Jagodina, Srbija ostankov 70 3.901.086 2.040.487 18.029
Pridobivanje
Topmetal, d. o. 0., Banja Luka, Bosna in sekundarnih surovin iz
Hercegovina ostankov 51 1.455.234 920.084 83.987
Ravne Steel Center - odvisni druzbi
SIDERTOCE S. p. A, Via XX. Settembre
198, C. P. 34, Gravellona Toce, Italija Trgovinska dejavnost 100 12.903.354 2.292.054 122.092
Ravne Steel Deutschland Gmbh,
Celsiusstrasse 17, Nemcija Trgovinska dejavnost 100 50.000 50.000 0

Februarja 2013 je druzba ODPAD, d. 0. 0., kupila 51-odstotni lastniski delez v druzbi Topmetal, d. 0. 0. Kupljeni
delez pomeni prevladujoc vpliv, zato skupina SIJ druzbo od dneva nakupa polno konsolidira.

V zacetku leta 2013 se je pricel likvidacijski postopek odvisnih druzb ACRONI Deutschland, GmbH, in ACRONI
Italia, S.r.|. Druzbi delujeta kot agenta. Celotna dejavnost obeh odvisnih druzb bo prenesena na obvladujoco
druzbo Acroni, d. o. o. Druzbi je skupina izlocila iz konsolidiranih racunovodskih izkazov. Ucinek likvidacije ni
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izkazan kot ustavljeno poslovanje, ker je vpliv na konsolidirane racunovodske izkaze nepomemben. Ucinek
likvidacije na skupino je odhodek v visini 146.912 EUR.

Druzba Zi¢na Celje, d. 0. 0., je bila junija 2013 likvidirana. U¢inek likvidacije na skupino je odhodek v visini
5.773 EUR.

Druzba Ravne Steel Center, d. o. 0., je decembra 2013 ustanovila odvisno druzbo Ravne Steel Deutschland,
Gmbh.

Racunovodski izkazi druzb, vklju¢enih v konsolidirane ra¢unovodske izkaze, so revidirani, razen izkazov druzb,
ki niso zavezane k reviziji ali Se niso poslovale. To so Topmetal, d. 0. 0., Ravne Steel Deutschland, Gmbh, in
SI) Obdelava Jekla, d. o. o.

Pomembne racunovodske usmeritve

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima skupina zmoznost odlocati
o finan¢nih in poslovnih usmeritvah druzbe za pridobivanje koristi iz njenega delovanja. Racunovodski izkazi
odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do
datuma, ko se preneha. Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z ra¢unovodskimi usmeritvami
skupine.

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisne druzbe, neobvladujocih
delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno druzbo. Kakrsnikoli presezki
ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce skupina zadrzi
kaksen delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum izgube obvladovanja.
Kasneje se ta delez obracuna v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo (obrac¢unan po kapitalski metodi)
ali kot za prodajo razpolozljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje obvladovanja.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlocena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov
znotraj skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi druzbami (obracunani po kapitalski metodi) se
izlocijo le do obsega deleza skupine v tej druzbi. Nerealizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki,
pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Nalozbe v pridruzene druzbe
Nalozbe v pridruzene druzbe se obracunavajo na osnovi kapitalske metode. Pridruzene druzbe so druzbe, v
katerih skupina pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

Nalozbe v pridruzene druzbe se ob zaletnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti, nato pa se
obracunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo delez skupine v dobickih in
izgubah, izracunan po kapitalski metodi, po opravljeni uskladitvi racunovodskih usmeritev, in sicer od datuma
zacetka do datuma konca pomembnega vpliva. Ce je dele7 skupine v izgubah vedji od njenega deleza, se
knjigovodska vrednost deleza skupine zmanjsa na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

Obracunavanje nakupov neobvladujocih delezev

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripoznano vrednost
kakrSnegakoli neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi, povecani za posteno vrednost morebitnega deleza
v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruzitev), zmanjsani za Cisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev
in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Ce je presezek negativen, se ucinek pripozna neposredno v
poslovnem izidu.

Stroski nabave, razen stroski, povezani z izdajo kapitalskih ali dolZniskih instrumentov, ki nastanejo v povezavi
s poslovno zdruZitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Skupina nakupe neobvladujocih delezev, pri katerih ne prihaja do sprememb v obvladovanju druzbe,
obracunava kot posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna.

Sprememba neobvladujocih delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi
presezki oziroma razlika med stroski dodatne nalozbe in knjigovodsko vrednostjo sredstev se pripoznajo v
kapitalu.
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Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna
sredstva in obveznosti, izraZzena v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcionalno
valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplacno
vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja, popravljene za visino efektivnih obresti in placil med
obdobjem, in odplac¢no vrednostjo v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.
Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti. Tecajne razlike se
pripoznajo v poslovnem izidu.

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posameznih druzb skupine v tujini, kjer funkcionalna valuta
druzbe ni EUR, so prerac¢unani v porocevalsko valuto obvladujoce druzbe na podlagi povprecnega deviznega
tecaja, izkazi finan¢nega poloZaja pa so preracunani v porocevalsko valuto z uporabo tecaja EBC, veljavnega
na datum porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v vseobsegajo¢em donosu in izkazane v postavki prevedbene razlike znotraj
kapitala. Ce gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustrezen sorazmerni delez razporedi med
neobvladujoci delez. Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da ne obstaja ve¢ obvladovanje ali pomemben
vpliv, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni rezervi prerazporedi kot poslovni izid oziroma kot prihodek
ali odhodek iz naslova odtujitve. Ce skupina odtuji zgolj del svojega deleza in ob tem ohrani obvladovanje,
se ustrezen sorazmerni delez nabranega zneska prerazvrsti med neobvladujoci delez.

Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega popladila ali terjatve iz tega naslova,
zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko
kupec prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastnistvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov ali moznosti vracila proizvodov in ko
skupina preneha odlocati o prodanih proizvodih.

Financni prihodki obsegajo prihodke iz obresti, prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih financnih
sredstev in pozitivne tecajne razlike, nastale pri financiranju in nalozbenju. Prihodki iz obresti se pripoznajo
ob njihovem nastanku z uporabo metode veljavne obrestne mere.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Poslovni
odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, gotovih proizvodov in nedokoncane
proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih
proizvodov in nedokoncane proizvodnje, so ob svojem nastanku zZe pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se le-ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike, nastale
pri financiranju in nalozbenju, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti preko
poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev. Stroski izposojanja se v poslovnem
izidu pripoznajo z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vkljuujejo obveznosti za davek iz dobicka in odlozeni davek. Davek iz dobicka se izkaze v poslovnem
izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno
v vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izklju¢uje postavke prihodkov ali odhodkoyv,
ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost
skupine za odmerjeni davek se izracuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polozaja za zacasne
razlike, ki nastajajo med davcénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi
v racunovodskih izkazih. Odlozeni davek se doloci z uporabo davénih stopen;j (in zakonov), ki so bili veljavni
na dan izkaza finanénega polozaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odlozena terjatev za
davek realizira ali pa se odloZena obveznost za davek poravna.
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Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev.

OdlozZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive zacasne razlike, razen Ce se pojavi iz zaletnega
pripoznanja dobrega imena ali zacetnega pripoznanja sredstva ali obveznosti v poslu, ki ni poslovna zdruzitev
in v casu posla ne vpliva niti na racunovodski dobicek niti na obdav¢ljivi dobi¢ek (davéno izgubo).

Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina za navadne delnice izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnic in popravljeno dobickonosnost delnic.
Osnovna dobic¢konosnost delnic se izracuna tako, da se dobicek oziroma izguba, ki pripada navadnim
delnicarjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri ¢emer se izkljuci
povprecno Stevilo lastnih delnic. Popravljeni dobicek na delnico se izracunava s prilagoditvijo dobicka
oziroma izgube, ki pripada navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v
poslovnem letu, pri cemer se izklju¢i povprecno Stevilo lastnih delnic, za ucinek vseh moznostnih navadnih
delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniske opcije za zaposlene.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuCuje stroske, ki se lahko
neposredno pripisejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno
nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejse
merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati, ko je sredstvo razpoloZzljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do deset let za tekoce
in primerljivo leto.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v skupino,
in e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot
stroski takoj, ko nastanejo.

Dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja presezek nabavne vrednosti nad delezem druzbe v
posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti odvisne druzbe na
datum pridobitve. Negativno dobro ime se na datum pridobitve takoj pripozna v konsolidiranem izkazu
poslovnega izida. Dobro ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve.
Vsaka oslabitev se takoj pripozna v konsolidiranem izkazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob
odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljudi v ugotavljanje poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po
nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih
sredstev, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsanih za vse oslabitve. Nabavna
vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se
obracunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo
neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti
takega sredstva. Za poznejSe merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne
vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva in preostale
vrednosti. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Zemljis¢a in
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nedokoncane gradnje se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolozljivo za
uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce in primerljivo leto
so:

Dobe koristnosti

Nepremicnine od 10 do 60 let
Proizvajalna oprema od 1do 25 let
Racunalniska oprema od 1do 10 let
Motorna vozila od 2 do 10 let
Druga oprema od 1do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v zvezi z
opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da
bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v skupino, in ce je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovhem
izidu kot odhodki takoj, ko pride do njih.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine se ob zaletnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejse merjenje nalozbenih nepremicnin
se uporablja model nabavne vrednosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obra¢una amortizacije je enaka kot pri opredmetenih osnovnih
sredstvih.

Financni instrumenti
Financni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

e neizpeljana finan¢na sredstva,
e neizpeljane financne obveznosti.

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce
prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obvescenima in voljnima strankami v premisljenem
poslu.

Pri dolocanju postene vrednosti financnih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni doloc¢anja
postene vrednosti:

e  prvaraven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

e druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vkljucenih v prvo raven, ki so neposredno
(tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene vrednosti finan¢nih instrumentov. Ce finan¢ni
instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se za ocenitev postene
vrednosti financnega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

Neizpeljana financna sredstva

Neizpeljana financna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe.
Skupina na zacetku pripozna terjatve in posojila ter vloge oziroma depozite na dan njihovega nastanka.
Ostala sredstva pa pripozna na datum menjave oziroma ko skupina postane stranka v pogodbenih dolodilih

& Slovenska industrija jekla

skupina

91



RACUNOVODSKO POROCILO / POJASNILA H KONOSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

instrumenta. Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih
tokov iz tega sredstva ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnisStva financ¢nega sredstva.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢no sredstvo je razvrs¢eno po posteni vrednosti preko poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali
Ce je doloceno kot taksno po zacetnem pripoznanju. Financna sredstva so dolocena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida pod pogojem, da je mozno voditi ta sredstva in tudi odlocati o nakupih in prodajah
teh sredstev na podlagi postene vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se pripadajoci stroski posla pripoznajo
v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so
merjena po posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva

Za prodajo razpolozZljiva financna sredstva so tista neizpeljana financna sredstva, ki so oznacena kot
razpolozljiva za prodajo ali pa niso uvrscena kot posojila in terjatve ali financna sredstva po posteni vrednosti
preko poslovnega izida.

Terjatve in posojila

Terjatve in posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z nespremenljivimi ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo
na delujocem trgu. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med kratkorocna financna sredstva (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza financnega polozaja) ali dolgoro¢na financna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev
po datumu izkaza finan¢nega polozaja). Terjatve in posojila so na zacetku pripoznane po posteni vrednosti,
povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se terjatve in posojila izmerijo po odplacni
vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, bancne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne, hitro
unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani so po nabavni vrednosti.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti skupine zajemajo poslovne, finan¢ne in druge obveznosti. Skupina na
zacetku te obveznosti pripozna na datum trgovanja, ko skupina postane pogodbena stranka v zvezi z
instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje financne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi,
izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane financne obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za stroske, ki se
neposredno pripisujejo poslu. Po zaletnem pripoznanju se financne obveznosti izmerijo po odplacni
vrednosti po metodi veljavnih obresti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne financne
obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja) ali dolgoro¢ne finan¢ne
obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega polozaja).

Zaloge

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Izvirna
vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste. Neposredni stroski nabave so prevozni stroski,
stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu blagu, materialom ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni
obsegajo tako tiste, ki so navedeni na racunu, kot tudi tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasajo na
posamezno nabavo. Vrednost gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje vkljucuje celotne
proizvajalne stroske, ki vkljuCujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske dela, amortizacije,
storitev in druge proizvajalne stroske.

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po dejanskih cenah, zaloge gotovih proizvodov in
nedokoncane proizvodnje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proizvajalnih cen. Zaloge se vodijo
po metodi tehtanih povprecnih cen.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obic¢ajnem poslovanju, zmanj$ane za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih
zalog se opravijo redno med letom po posameznih postavkah.
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Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti, za katera se pri¢akuje, da bo njihova
vrednost poravnana predvsem s prodajo, se razvrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno
pred razvrs¢anjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za
odtujitev. V skladu s tem se dolgoroc¢no sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti
ali posteni vrednosti, zmanjsani za strosSke prodaje, in sicer tisti, ki je nizja. Izgube zaradi oslabitve ob
prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob ponovnem
merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne
izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za
prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo, se prav tako preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

Oslabitev sredstev

Finan¢na sredstva

Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika;
prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, e se ta strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje
delujocega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo
za namen posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je
udenarljivo vrednost, se terjatev slabi.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v
skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Skupina oblikuje skupine terjatev na podlagi njihove zapadlosti.
Pri oceni skupne slabitve se uporabljajo pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, cas povrnitve in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih
in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjse od izgub, ki jih predvideva pretekli razvoj.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po
izvirni veljavni obrestni meri. Izguba se pripozna v poslovnem izidu.

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev

Izgube nalozbenih vrednostnih papirjev, ki so razpolozljivi za prodajo, zaradi oslabitve se pripoznajo tako, da
se morebitna nabrana izguba, ki je predhodno pripoznana v vseobsegajo¢em donosu obdobja in izkazana v
rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. PoznejSi porast v posteni vrednosti oslabljenega
lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v vseobsegajocem donosu
obdobja oziroma v rezervi za poSteno vrednost.

Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se
pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za
sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v
najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno
neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).
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Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova(njena) knjigovodska
vrednost presega njegovo(njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ce je
prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi
oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Skupina najmanj enkrat na leto, in sicer po stanju na dan izdelave racunovodskih izkazov, oceni dokaze o
oslabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog se
razporedi v skupine zalog s podobnimi lastnostmi na podlagi ¢asovne komponente gibanja zalog. Pri oceni
oslabitve za posamezno skupino se uporabljajo kriteriji strokovne presoje zmoznosti nadaljnje uporabe ali
prodaje.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmeritve skupine je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti tako
nefinancnih kot tudi finan¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi merjenja posameznih sredstev (metoda
merjenja ali poslovna zdruzitev) bodisi zaradi dodatnih razkritij poStenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro
obvescenima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Metode dolocanja posStene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe
porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva
Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere se
pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je
enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju prodala.
Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov.

Nalozbene nepremicnine

Vrednost nalozbenih nepremicnin se oceni s pomocjo skupne vrednosti pricakovanih denarnih tokov iz
oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja, je vkljucen v izracun vrednosti
nepremicnine na osnovi diskontiranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva in financna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid
Postena vrednost za prodajo razpolozljiva financna sredstva in financna sredstva po posteni vrednosti skozi
poslovni izid se doloca skladno s predhodno doloceno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financnih
instrumentov. Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene postene
vrednosti pomemben in je verjetnost razlicnih ocen tezko presoditi, skupina finan¢no sredstvo meri po
nabavni vrednosti.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena uposteva kreditno tveganje
teh finan¢nih sredstev.

Neizpeljane financne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice
in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.
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Kapital

Vpoklicani kapital
Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu
druzbe, registriran na sodiscu in so ga vplacali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz vplacil, ki presegajo najmanjSe nominalne
vrednosti delezev, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delezev,
zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpoklicanega kapitala ter zneski na podlagi odprave
splosnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske in druge rezerve

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let predvsem za
poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega
porocila, ali sklep zadevnega organa.

Lastne delnice

Ce druzba kupi lastniski delez, se placani znesek, vkljuéno s transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od
celotnega kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne, ponovno izda
ali proda.

Dividende
Dokler dividende niso odobrene na skupscini delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot zadrzani
dobicki.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroske
odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izraéun z uporabo
projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na nivoju skupine.

Razmejeni prihodki
Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljsem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Na osnovi statusa invalidskega podjetja druzbe v skupini oblikujejo razmejene prihodke v visini obracunanih,
a ne placanih prispevkov (odstopljeni prispevki) iz pla¢ in na place. Namenjene so za pokrivanje stroskov v
skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (ZZRZI). Porabljeni razmejeni prihodki
se odpravijo v korist poslovnih prihodkov tekocega leta.

Izkaz denarnega toka

V konsolidiranem izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Konsolidiran izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

Porocanje po odsekih

Skupina v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Porocanje po odsekih morajo v letnih porocilih
razkriti druzbe ali skupine, z lastniskimi ali dolzniskimi vrednotnicami katerih se javno trguje, in druzbe ali
skupine, ki Sele izdajajo lastniske ali dolzniske vrednotnice na javnih trgih vrednotnic.
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Razkritja k posameznim postavkam v konsolidiranih racunovodskih izkazih

01 Cisti prihodki od prodaje

2013 2012
V Sloveniji 89.953.689 106.635.100
V tujini: 568.699.758 625.914.867
- Nemcija 145.969.091 158.886.298
- Italija 167.955.777 183.124.005
- Avstrija 24.933.805 24.600.026
- ZDA 39.156.501 44.013.356
- druge drzave 190.684.584 215.291.182
Cisti prihodki od prodaje 658.653.447 732.549.967
02 Poslovni odhodki
2013 2012
Stroski blaga, materiala in storitev 532.544.541 593.689.915
Stroski dela 88.960.782 93.586.341
- stroski pla¢ 65.695.765 67.936.333
- stroski socialnih zavarovanj 12.011.507 13.845.733
- drugi stroski dela 11.253.510 11.804.275
Stroski amortizacije 38.622.542 34.625.552
Drugi stroski 6.078.395 6.888.770
Sprememba vrednosti zalog (9.153.420) 2.831.928
Poslovni odhodki 657.052.840 731.622.506
Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2013
Proizvajalni

stroski Stroski

prodanih Stroski splosnih
proizvodov prodajanja dejavnosti Skupaj
Stroski blaga, materiala in storitev 482.451.468 32.365.746 17.727.327 532.544.541
Stroski dela 55.402.889 7.093.156 26.464.737 88.960.782
Stroski amortizacije 34.592.888 397.114 3.632.540 38.622.542
Drugi stroski 3.005.367 54.158 3.018.870 6.078.395
Sprememba vrednosti zalog (9.153.420) 0 0 (9.153.420)
Poslovni odhodki 566.299.192 39.910.174 50.843.474 657.052.840

LN N ]

-

5

5 J Slovenska industrija jekla
skupina



RACUNOVODSKO POROCILO / POJASNILA H KONOSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2012

Proizvajalni
stroski Stroski
prodanih Stroski splosnih
proizvodov prodajanja dejavnosti Skupaj
Stroski blaga, materiala in storitev 538.031.499 37.108.218 18.550.198 593.689.915
Stroski dela 57.692.291 7.755.194 28.138.856 93.586.341
Stroski amortizacije 30.790.052 375.488 3.460.012 34.625.552
Drugi stroski 3.880.273 60.621 2.947.876 6.888.770
Sprememba vrednosti zalog 2.831.928 0 0 2.831.928
Poslovni odhodki 633.226.043 45.299.521 53.096.942 731.622.506
Znesek, porabljen za revidiranje letnega porocila v letu 2013, je znasal 257.980 EUR.
Povprecno $tevilo zaposlenih po skupinah glede na izobrazbo
2013 2012
Osnovna Sola 542 612
Nizja poklicna Sola 374 404
Srednja poklicna Sola 920 939
Srednja strokovna in splo$na Sola 753 780
Visoka $ola L. stopnje 262 289
Visoka Sola II. stopnje 230 186
Magisterij, doktorat 36 37
Skupaj 3.117 3.247
03 Drugi poslovni prihodki
2013 2012
Prihodki iz naslova porabe dobljenih subvencij 1.620.777 1.586.463
Usredstveni lastni proizvodi 889.235 3.915.785
Prejete odskodnine 819.965 1.275.039
Dobicek pri prodaji emisijskih kuponov 2.682 136.362
Odprava rezervacij 0 958.857
Dobicek pri prodaji sredstev za odtujitev 0 51.737
Drugi prihodki 311.076 435.064
Drugi poslovni prihodki 3.643.735 8.359.307
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04 Drugi poslovni odhodki

2013 2012
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 1.425.042 1.062.340
Oblikovanje popravkov vrednosti zalog 528.721 148.606
Slabitev zalog 627.496 842.669
Izguba iz finan¢nih nalozb 146.912 0
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 184.387 351.848
Drugi odhodki 168.364 186.913
Drugi poslovni odhodki 3.080.922 2.592.376

05 Financ¢ni prihodki

2013 2012
Dobicek pri prodaji in prevrednotenju za prodajo razpoloZzljivih financnih
sredstev 0 178.229
Tecajne razlike 101.403 105.559
Prihodki od obresti 970.458 660.569
Drugi prihodki 136.013 24.282
Finan¢ni prihodki 1.207.874 968.639

06 Financni odhodki

2013 2012
Izguba pri prodaji in prevrednotenju za prodajo razpolozljivih financnih
sredstev 6.546 0
Tecajne razlike 128.821 194.485
Odhodki od obresti 12.325.692 9.862.306
Drugi odhodki 950.517 35.595
Finan¢ni odhodki 13.411.576 10.092.386
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07 Davki

Davek iz dobicka
Odlozeni davek

Davki

Poslovni izid pred davki

Izracunani davek po veljavni davcni stopnji

Davc¢ni ucinki:

- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve
- davcno nepriznanih odhodkov

- davcnih olajsav

- sprememb davcne stopnje

Davki

Med ucinki davénih olajsav skupina prikazuje davéne olajsave, ki jih je izkoristila pri obracunih davka od
dohodka pravnih oseb, ter neizkoris¢ene davcne olajsave, za katere je evidentirala odlozene terjatve za davek.
Neizkoris¢ene davcne olajsave lahko skupina koristi v naslednjih letih v skladu z zakonodajo drzave, v kateri

ima davcne izgube.

08 Cisti dobicek na delnico

2013
(438.307)
5.238.414

4.800.107

2013

(9.722.904)

(1.570.607)

(11.043)
599.287
(2.649.050)

(1.168.694)

(4.800.107)

2012
(987.185)
3.826.414

2.839.229

2012

(2.099.780)

(377.960)

(140.941)
507.925
(3.656.649)

828.396

(2.839.229)

Cisti dobi¢ek na delnico se izracuna z delitvijo Cistega poslovnega izida poslovnega leta, ki pripada
delnicarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom delnic, ki so v prometu med letom, pri cemer se izkljuci Stevilo

lastnih delnic.

Dobicek lastnikov obvladujoce druzbe

Tehtano Stevilo izdanih navadnih delnic

Osnovni in popravljeni dobic¢ek na delnico

2013

(4.895.447)

986.699
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09 Neopredmetena sredstva

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2013

Dolgorocne
premozenjske Sredstva v

pravice Dobro ime | pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2012 5.425.975 15.137.047 1.559.268 22.122.290
Nakup druzbe 0 61.683 0 61.683
Neposredne nabave 0 0 2.465.036 2.465.036
Prenos iz sredstev v pridobivanju 926.059 0 (926.059) 0
Odtujitve (16.373) 0 0 (16.373)
Prevedbene razlike (686) 0 0 (686)
Izlocitev druzbe 0 (76.069) 0 (76.069)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2013 6.334.975 15.122.661 3.098.245 24.555.881
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2012 (2.404.046) - - (2.404.046)
Amortizacija (663.397) - - (663.397)
Odtujitve 14.070 - - 14.070
Prevedbene razlike 194 - - 194
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2013 (3.053.179) - - (3.053.179)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2012 3.021.929 15.137.047 1.559.268 19.718.244
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2013 3.281.796 15.122.661 3.098.245 21.502.702

Med neopredmetenimi sredstvi skupina izkazuje racunalniske programe in licence. V letu 2013 predstavljajo
najvecji del aktiviranj programi za spremljanje proizvodnje. Vecje nove nabave se nanasajo na nakup
programske opreme in licenc v zvezi z delno prenovo informacijskega sistema skupine, ki bo predan v
uporabo v letu 2014.

Dobe koristnosti neopredmetenih sredstev so koncne, razen za dobro ime, ki ima nedolocljivo dobo
koristnosti.

Dobro ime je nastalo ob nakupih odvisne druzbe in predstavlja presezek nabavne vrednosti nad delezem
skupine v posteni vrednosti pridobljenih pripoznanih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti odvisne
druzbe na datum pridobitve. Glej razkritje 35. Dobro ime se je zmanjsalo ob prenehanju poslovanja odvisne
druzbe.

Dobra imena so bila na dan 31. 12. 2013 preizkusena za morebitno oslabitev, pri ¢emer skupina ni ugotovila
znamenj oslabitve. Na podlagi opravljenega preizkusa uprava ocenjuje, da je nadomestljiva vrednost nalozb
v deleze druzb, pri katerih je nastalo dobro ime, na dan 31. 12. 2013 vi§ja od njihove nabavne vrednosti ob
poslovni zdruzitvi, zato oslabitev dobrega imena, nastalega pri poslovnih zdruzitvah, ni potrebna.
Nadomestljiva vrednost nalozb, ki ustreza njihovi vrednosti pri uporabi, je bila ocenjena z metodo sedanje
vrednosti pricakovanih denarnih tokov. Vse predpostavke, uporabljene pri izracunu denarnih tokov, temeljijo
na preteklih izkusnjah v poslovanju druzb in na utemeljenem pric¢akovanju poslovanja v prihodnosti.

Na dan 31. 12. 2013 ima skupina za 2.238.463 EUR neporavnanih obveznosti za nakup neopredmetenih
sredstev in za 1.532.914 EUR Ze vnaprej znanih pogodbenih obveznosti za nakup. Sedanja vrednost
neopredmetenih sredstev, vzetih v finan¢ni najem, znasa 511.273 EUR. Skupina je usredstvila za 59.652 EUR
stroskov izposojanja, pri Cemer so obrestne mere znasale od 3,13 do 4,50 odstotka. Neopredmetena sredstva
niso dana kot porosStvo za obveznosti.

Skupina je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega
njihove nadomestljive vrednosti.
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Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2012

Dolgorocne
premozenjske Sredstva v

pravice Dobro ime pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2011 3.777.745 14.849.222 1.250.071 19.877.038
Nakup druzbe 0 1.003.036 0 1.003.036
Neposredne nabave 0 0 2.223.083 2.223.083
Prenos s sredstev v pridobivanju 1.894.609 0 (1.894.609) 0
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev 4.505 0 0 4.505
Prenos na sredstva za odtujitev (66.557) 0 0 (66.557)
Prevedbene razlike (427) 0 0 (427)
[zlocitev druzbe (183.900) (715.211) (19.277) (918.388)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2012 5.425.975 15.137.047 1.559.268 22.122.290
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2011 (2.119.581) - - (2.119.581)
Amortizacija (501.365) - - (501.365)
Prenos na sredstva za odtujitev 65.095 - - 65.095
[zlocitev druzbe 151.805 - - 151.805
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2012 (2.404.046) - - (2.404.046)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2011 1.658.164 14.849.222 1.250.071 17.757.457
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2012 3.021.929 15.137.047 1.559.268 19.718.244
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10 Opredmetena osnovna sredstva

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2013

Nabavna vrednost
na dan 31. 12. 2012

Nakup druzbe

Neposredne nabave
Prenos s
pridobivanja

Odpisi in odtujitve

Prevedbene razlike
Prenos na sredstva
za odtujitev

Prenos na nalozbene
nepremicnine
Nabavna vrednost
na dan 31. 12. 2013
Popravek vrednosti
na dan 31. 12. 2012

Amortizacija
Odpisi in odtujitve

Prevedbene razlike
Prenos na sredstva
za odtujitev

Prenos na nalozbene
nepremicnine
Popravek vrednosti
na dan 31. 12. 2013
Sedanja vrednost
na dan 31. 12. 2012
Sedanja vrednost
na dan 31. 12. 2013

Zemljisca

25.415.070
0

0

12.200
(162)

(14.438)

(92.523)

25.320.147

25.415.070

25.320.147

Zgradbe

260.297.345
0

0

8.826.272
(19.363)

(4.434)

(394.664)
268.705.156

(171.212.591)
(4.387.409)
19.361

1.163

329.544
(175.249.932)
89.084.754

93.455.224

Oprema

744.140.329
248.027

0

74.693.630
(11.064.885)

(18.289)

(1.394.564)

806.604.248

(527.115.678)
(31.946.454)
11.019.764

4.549

500.596

(547.537.223)
217.024.651

259.067.025

Drugo

23.091.080
3.112

0

1.533.414
(476.774)

(3.380)

24.147.452

(17.718.674)
(1.625.282)
381.970

1.594

(18.960.392)
5.372.406

5.187.060

Sredstva v
pridobivanju

49.189.942
40.903

47.312.741

(85.065.516)
0

0

11.478.070

49.189.942

11.478.070

Med vedje nove nabave in zakljucene investicije v opredmetena osnovna sredstva sodijo:

e izgradnja novega valjavskega ogrodja za valjanje plos¢,
e izgradnja opreme za proizvodnjo plos¢ debele plocevine in izgradnja plos¢adi za skladiscenje plos¢

debele plocevine,

e izgradnja peci za toplotno obdelavo jekla,

e izgradnja vakuumske ponov¢ne pedi,

e tekoce posodobitve (remont),

e nakup komorne kalilne popuséne peci,
e nakup luscilnega stroja,

e obnova objektov.

Odpisi in odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev se veCinoma nanasajo na prodaje in odpise opreme,

Skupaj

1.102.133.766
292.042

47.312.741

0
(11.561.184)

(40.541)
(1.394.564)
(487.187)
1.136.255.073

(716.046.943)
(37.959.145)
11.421.095

7.306

500.596
329.544
(741.747.547)
386.086.823

394.507.526

povezane z obnovo temeljnih proizvodnih sklopov, ter na odpise neuporabne in zastarane opreme.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31. 12. 2013 znasa 296.104.307 EUR, so
dana kot porostva za obveznosti. Na dan 31. 12. 2013 ima skupina za 5.757.209 EUR neporavnanih obveznosti
za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in za 13.806.456 EUR ze vnaprej znanih pogodbenih obveznosti
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za nakup. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so vzeta v financni najem, znasa 16.049.578
EUR. Skupina je usredstvila za 279.133 EUR stroskov izposojanja, pri Cemer so obrestne mere znasale od 3,13
do 4,50 odstotka.

Skupina je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne
presega njihove nadomestljive vrednosti.

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2012

Sredstva v

Zemljisca Zgradbe Oprema Drugo | pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
nadan 31.12.2011 24.310.130 254.570.620 719.828.420 22.141.564 41.231.259 1.062.081.993
Nakup druzbe 1.089.886 0 828.304 87.537 2.409 2.008.136
Neposredne nabave 0 0 0 0 47.394.892 47.394.892
Prenos s
pridobivanja 57.600 6.383.828 30.856.672 2.124.688 (39.422.788) 0
Odpisi in odtujitve (36.506) (136.273) (6.022.363) (742.041) 0 (6.937.183)
Prevedbene razlike 37.204 (1.333) 27.936 2321 100 66.228
Druge spremembe 0 0 (25.189) (71.977) (15.930) (113.096)
Prenos na sredstva
za odtujitev (43.244) (401.355) 0 (158.971) 0 (603.570)
Izlocitev druzbe 0 (118.142) (1.353.451) (292.041) 0 (1.763.634)
Nabavna vrednost
nadan 31.12.2012 25.415.070 260.297.345 744.140.329 23.091.080 49.189.942 1.102.133.766
Popravek vrednosti
na dan 31. 12. 2011 - (167.013.483) (505.240.510) (17.030.941) - (689.284.934)
Amortizacija - (4.566.905) (27.992.168) (1.565.114) - (34.124.187)
Odpisi in odtujitve - 136.273 5.957.120 616.138 - 6.709.531
Prevedbene razlike - 382 1.086 534 - 2.002
Prenos na sredstva
za odtujitev - 195.328 0 142719 - 338.047
Izlocitev druzbe - 35.814 158.794 117.990 - 312.598
Popravek vrednosti
na dan 31. 12. 2012 - (171.212.591) (527.115.678) (17.718.674) - (716.046.943)
Sedanja vrednost
nadan31.12.2011 24.310.130 87.557.137 214.587.910 5.110.623 41.231.259 372.797.059
Sedanja vrednost
nadan 31.12.2012 25.415.070 89.084.754 217.024.651 5.372.406 49.189.942 386.086.823
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11 Nalozbene nepremicnine

Tabela gibanja nalozbenih nepremicnin za leti 2013 in 2012

2013 2012
Nabavna vrednost na dan 1. 1. 346.976 346.976
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev 487.187 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 834.163 346.976
Popravek vrednosti na dan 1. 1. (266.979) (263.348)
Amortizacija (15.447) (3.631)
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev (329.544) 0
Popravek vrednosti na dan 31. 12. (611.970) (266.979)
Sedanja vrednost na dan 1. 1. 79.997 83.628
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 222.193 79.997

V letu 2013 je skupina z nalozbenimi nepremicninami ustvarila za 16.629 EUR odhodkov in 43.595 EUR
prihodkov.

NaloZbene nepremicnine se nanasajo na:

e del proizvodne hale pri obratu Jeklovlek na Koro3ki Beli v izmeri 831,65 m? in del zemlji$¢a v izmeri
6.120 m?,

e skladisc¢e maziv, skladisce vlozka in ozkotirno vozovno delavnico na Jesenicah v skupni izmeri 1.844
m2,

e  stanovanje na Mil¢inskega ulici 8 v Celju v izmeri 42,41 m?,

e stanovanje na Mil¢inskega ulici 8 v Celju v izmeri 44,80 m?,

e stanovanje na Zoisovi ulici 3 v Celju v izmeri 48,15 m?

Nalozbene nepremicnine niso dane za zavarovanje obveznosti.

Sedanja vrednost nalozbenih nepremicnin ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

12 NaloZbe v pridruzene druzbe

31.12. 2013 31.12. 2012

Razvojni center Jesenice, Cesta Franceta PreSerna 61, Jesenice 948.213 630.835
Nalozbe v pridruzene druzbe 948.213 630.835
Odstotek Vrednost Vrednost Cisti
glasovalnih sredstev kapitala Prihodki poslovni
. pravic 31.12.2013 | 31.12.2013 2013 izid 2013

Dejavnost

Razvojni center
Jesenice Razvoj 24,95 8.788.843 3.802.448 2.599.982 1.272.058

Nalozba v pridruzeno druzbo je vrednotena po kapitalski metodi. Pripis dobicka pridruzene druzbe,

pripoznanega v izkazu poslovnega izida, je v letu 2013 znasal 317.378 EUR. 104

-

skupina

Slovenska industrija jekla



RACUNOVODSKO POROCILO / POJASNILA H KONOSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Osnovna dejavnost druzbe je razvoj novih materialov in surovin. Druzba ni zavezana k reviziji.

13 Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

31.12. 2013 31.12. 2012
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva po nabavni vrednosti 290.746 288.253
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva po posteni vrednosti 496.211 451.251
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 786.957 739.504

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva, vrednotena po nabavni vrednosti, se nanasajo na delnice in deleze
druzb, s katerimi se ne trguje na organiziranem trgu in katerih posStene vrednosti ni mogoce zanesljivo
oceniti. Povecale so se iz naslova nakupa delnic v visini 3.457 EUR in zmanjsale za 964 EUR zaradi izbrisa
delnic.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva, vrednotena po posteni vrednosti, se nanasajo na delnice in deleze
druzb, s katerimi se trguje na organiziranem trgu in katerih posStene vrednosti je mogoce zanesljivo oceniti.
Povecala so se iz naslova prevrednotenja na posteno vrednost v visini 50.525 EUR v dobro vseobsegajocega
donosa in zmanjsala iz naslova izbrisa delnic v viSini 5.565 EUR.

Prejete dividende so v letu 2013 znasale 52.192 EUR.

14 Dolgorocne financne terjatve

31.12. 2013 31.12. 2012
Dana posojila 102.961 114.961
Dolgorocne financne terjatve 102.961 114.961

Obrestna mera za dana posojila je ve¢inoma nespremenljiva. Dana posojila niso zavarovana.

Tabela gibanja dolgoro¢nih danih posojil

2013 2012
Stanje nadan 1. 1. 114.961 143.461
Kratkoro¢ni del dolgorocnih danih posojil (12.000) (53.675)
Dana posojila 0 30.000
Prejeta placila 0 (4.825)
Stanje na dan 31. 12. 102.961 114.961
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15 Dolgoroéne poslovne terjatve

31.12. 2013 31.12. 2012
Druge terjatve 5.347.139 5.471.163
Popravki vrednosti drugih terjatev (2.507.330) (2.507.375)
Dolgorocne poslovne terjatve 2.839.809 2.963.788

Poslovne terjatve obsegajo dolgorocni del terjatev iz naslova odprodaje premozenja, dolgorocni del terjatev
do kupcev in terjatve do Stipendistov.

Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

16 Druga dolgorocna sredstva

31.12. 2013 31.12. 2012
Druga sredstva 475426 379.846
Druga dolgorocna sredstva 475.426 379.846

Druga sredstva obsegajo dolgorocno razmejene stroske odobritve posojil, razmejene stroske financnega
najema in dane varscine.

17 Odlozene terjatve in obveznosti za davek

31.12.2013 31.12.2012
Odlozene terjatve za davek 16.491.597 11.344.678
OdloZene obveznosti za davek (52.790) (129.607)
Odlozene terjatve/obveznosti za davek, neto 16.438.807 11.215.071
106
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Tabela gibanja odloZenih terjatev/obveznosti za davek za leto 2013

Zaloge

Opredmetena osnovna sredstva
Za prodajo razpolozljiva
financna sredstva

Drugo

OdloZene obveznosti za davek

Druge rezervacije
Neizkoriscene davcne izgube
Zaloge

Poslovne terjatve
Rezervacije za zasluzke
zaposlencev

Opredmetena osnovna sredstva
Za prodajo razpolozljiva
financna sredstva

Neizkoriscene davcne olajsave
Odlozene terjatve za davek

OdlozZene terjatve/obveznosti
za davek, neto

31.12. 2012

(89.196)
(335.123)

696
294.016
(129.607)

29.739
6.318.971
180.961
815.121

1.158.567
100.643

(6.341)
2.747.017
11.344.678

11.215.071

Prevedbene
razlike

0
302

@

300

0

0
(5.891)
(62)

0
31

0
(818)
(6.740)

(6.440)

Spremembe v
izkazu
poslovnega
izida

12.125

32426

(694)
32.660
76.517

(2.698)
1.375.934
77.288
125.040

163.458
668.057

0
2.754.818
5.161.897

5.238.414

Spremembe v
vseobsegajocem
donosu

0
0

o o o o o

o

(8.238)
0
(8.238)

(8.238)

31.12.2013
(77.071)
(302.395)

0
326.676
(52.790)

27.041
7.694.905
252.358
940.099

1.322.025
768.731

(14.579)
5.501.017
16.491.597

16.438.807

V letu 2013 je prislo do spremembe Zakona o davku od dohodka pravnih oseb. Sprememba zakona je
odpravila predvideno postopno znizanje stopnje z 20 na 15 odstotkov v roku stirih let in dolocila stopnjo 17
odstotkov. Med odlozZenimi terjatvami za davek ni izkazana terjatev iz naslova neizkoris¢ene davéne izgube
obvladujoce druzbe skupine, ki je na dan 31. 12. 2013 znasala 69.745.157 EUR. OdlozZena terjatev za davek iz
naslova neizkoris¢enih davcnih izgub bi znasala 11.856.677 EUR. Obvladujoéa druzba skupine je pripoznala
za 1.000.000 EUR odlozZenih terjatev, saj v prihodnosti pricakuje obdavcljive dobicke, v breme katerih bo
mogoce izrabiti odbitne zacasne razlike, neizrabljene davcne izgube in davéne dobropise. Nepripoznane
odlozene terjatve iz naslova neizkoriscenih davcnih izgub tako znasajo 10.856.677 EUR.
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Tabela gibanja odloZenih terjatev/obveznosti za davek za leto 2012

Spremembe
v izkazu Spremembe v
Prevedbene | poslovnega | vseobsegajocem Izlocitev

31.12. 2011 razlike izida donosu druzbe 31.12.2012
Zaloge 0 0 (89.196) 0 0 (89.196)
Opredmetena
osnovna sredstva (33.448) 92 (301.767) 0 0 (335.123)
Za prodajo
razpolozljiva
finan¢na sredstva 0 (3) 699 0 0 696
Drugo 0 0 294.016 0 0 294.016
Odlozene
obveznosti za
davek (33.448) 89 (96.248) 0 0 (129.607)
Druge rezervacije 30.476 0 (737) 0 0 29.739
Neizkoriscene
davcne izgube 5.908.941 0 888.859 0 (478.829) 6.318.971
Zaloge 187.695 (1.473) (5.261) 0 0 180.961
Poslovne terjatve 755.459 (27) 59.689 0 0 815.121
Rezervacije za
zasluzke
zaposlencev 1.489.947 0 (331.380) 0 0 1.158.567
Opredmetena
osnovna sredstva (975.237) 10 768.134 0 307.736 100.643
Za prodajo
razpolozljiva
financna sredstva 26.393 0 0 (32.734) 0 (6.341)
Drugo 233.142 0 2.543.358 0 (29.483) 2.747.017
Odlozene terjatve
za davek 7.656.816 (1.490) 3.922.662 (32.734)  (200.576) 11.344.678
Odlozene
terjatve/obveznosti
za davek, neto 7.623.368 (1.401) 3.826.414 (32.734)  (200.576) 11.215.071

18 Sredstva (skupina) in obveznosti za odtujitev

31.12. 2013 31.12. 2012
Sredstva, namenjena za prodajo 5.118.988 4.235.906
Sredstva za odtujitev 0 1.434.114
Sredstva (skupina) za odtujitev 5.118.988 5.670.020

Med sredstvi, namenjenimi za prodajo, skupina izkazuje zemljis¢a in gradbene objekte (gospodarske zgradbe
in stanovanja) na Jesenicah in v Celju. Aktivnosti za prodajo potekajo neprestano. Sredstva niso dana kot
porostvo za obveznosti.

Izkazana vrednost sredstev, namenjenih za prodajo, ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

Obveznosti, povezane s sredstvi za odtujitev, ki so nastale pri prenehanju konsolidacije druzb Acroni Italia,
S.r.l,.in Acroni Deutschland, GmbH so na dan 31. 12. 2012 znasale 951.293 EUR. V letu 2013 je skupina druzbi
likvidirala in iz tega naslova ni vec sredstev in obveznosti.
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19 Zaloge

Zaloge materiala

Zaloge nedokoncane proizvodnje
Zaloge gotovih proizvodov
Zaloge trgovskega blaga

Zaloge

Vrednost zalog, danih kot porostvo za obveznosti, na dan 31. 12. 2013 znasa 14.057.255 EUR. Skupina je na
dan 31. 12. 2013 preverila vrednost zalog. Pri zalogah gotovih proizvodov je ugotovila, da je Cista iztrzljiva

31.12. 2013 31.12. 2012
56.604.372 62.050.955
45.436.509 48.334.365
41.055.752 30.494.327
12.660.400 14.304.694

155.757.033 155.184.341

vrednost nizja od proizvajalne vrednosti, zato je v letu 2013 slabila zaloge za 627.496 EUR.

Tabela gibanja popravkov vrednosti zalog

2013 2012

Stanje na dan 1. 1. 4.416.637 4.448.569
Spremembe popravkov vrednosti z vplivom na poslovni izid 528721 148.606
Spremembe popravkov vrednosti brez vpliva na poslovni izid (90.156) (177.409)
Prevedbene razlike (5.631) (3.129)
Stanje na dan 31. 12. 4.849.571 4.416.637

20 Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

31.12. 2013 31.12. 2012

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida 411 430
Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida 411 430

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida se nanasajo na delnice druzb, s katerimi se

trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.
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Tabela gibanja financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida

2013 2012

Stanje na dan 1. 1. 430 64.375
Prevrednotenje na posSteno vrednost (19) 49913
Prodaje 0 (6.272.200)
Nakupi 0 6.165.129
Izlocitev druzbe 0 (6.787)
Stanje na dan 31. 12. 411 430

21 Kratkorocne financne terjatve

31.12. 2013 31.12. 2012

Dana posojila 15.969.431 6.139.106
Popravki vrednosti danih posojil (876) (5.867)
Terjatve za obresti 873.353 184.754
Drugo 5.567 0
Kratkorocne financne terjatve 16.847.475 6.317.993

Obrestna mera za dana posojila je ve¢inoma nespremenljiva. Dana posojila zajemajo tudi dano posojilo
obvladujoci druzbi Dilon, d. o. o. v visini 14.352.541 EUR. Dana posojila so zavarovana s prejetimi menicami.

Za ustreznejsi prikaz je druzba kratkorocne terjatve za obresti prestavila med kratkoroc¢ne financne terjatve.

V preteklem obdobju so bile le-te izkazane med kratkoroénimi poslovnimi terjatvami.

Da bi zagotovila skladnost s tekoc¢im letom, je druzba v primerjalnem letu na dan 31. 12. 2012 prestavila

184.754 EUR obresti s kratkorocnih poslovnih na kratkoroc¢ne financne terjatve.

Tabela gibanja kratkoroc¢nih danih posojil

Stanje na dan 1. 1.

Nakup druzbe

Kratkorocni del dolgorocnih danih posojil
Dana posojila

Vracila danih posojil

Prevedbene razlike

Prenos na sredstva za odtujitev

Drugo

Stanje na dan 31. 12.

2013 2012
6.133.239 9.728.482
5931 1.702
12.000 53.675
11.715.369 14.370.052
(1.897.097) (19.544.695)
) 64
0 (20.175)
(885) 1.544.134
15.968.555 6.133.239
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22 Kratkorocne poslovne terjatve

31.12. 2013
Terjatve do kupcev 127.693.867
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (4.725.975)
Terjatve za DDV 5.138.980
Dani predujmi in varscine 3.592.941
Druge terjatve 2.166.898
Kratkorocne poslovne terjatve 133.866.711

Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavarovalnici. Vrednost

31.12. 2012
135.107.074
(3.408.724)
3.875.637
7.039.463
2.871.485

145.484.935

terjatev do kupcev, danih kot porostvo za obveznosti, na dan 31. 12. 2013 znasa 57.519.165 EUR.

Za ustreznejsi prikaz je druzba kratkorocne terjatve za obresti prestavila med kratkorocne financne terjatve.

V preteklem obdobju so bile le-te izkazane med kratkoroénimi poslovnimi terjatvami.

Da bi zagotovila skladnost s tekoc¢im letom, je druzba v primerjalnem letu na dan 31. 12. 2012 prestavila

184.754 EUR obresti s kratkorocnih poslovnih na kratkoroc¢ne financne terjatve.

Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

23 Denar in denarni ustrezniki

31.12. 2013
Denar v domaci valuti 22.160.661
Denar v tuji valuti 2.561.912
Denarna sredstva z omejeno uporabo 187.338
Denar in denarni ustrezniki 24.909.911

Denar v domadi in tuji valuti zajema denarna sredstva v blagajni ter denarna sredstva na bancnih racunih, ki
na dan 31. 12. 2013 znasSajo 20.356.697 EUR. Depoziti v visini 4.365.876 EUR so v domaci valuti in imajo rok

31.12. 2012
22.931.609
3.767.600
222906

26.922.115

zapadlosti do treh mesecev. Obrestne mere za depozite z zapadlostjo do treh mesecev so nespremenljive.

Denarna sredstva z omejeno uporabo so sredstva na skrbniskem ra¢unu, namenjena za placilo obveznosti za

nakup druzbe.

24 Druga kratkorocna sredstva

31.12. 2013
Kratkorocno odloZeni stroski 842734
Vnaprej nezaracunani prihodki 158.271
Druga kratkorocna sredstva 1.001.005

Kratkoro¢no odlozeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo v letu 2014 obremenjevali

poslovni izid.

31.12. 2012
1.068.347
25.988

1.094.335
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25 Kapital

31.12. 2013 31.12. 2012
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 318.803.214 323.873.862
Vpoklicani kapital 145.266.066 145.266.066
Kapitalske rezerve 11.461.177 11.461.177
Rezerve iz dobicka (858.646) (946.217)
Rezerva za posteno vrednost 71.177 28.890
Prevedbene razlike (98.750) (36.726)
Zadrzani dobicki 162.962.190 168.100.672
Neobvladujoci delez 4.843.647 4.129.698
Kapital 323.646.861 328.003.560

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe je izkazan v visini 145.266.066 EUR in je razdeljen na 994.616 delnic.
Nominalna vrednost delnice je 146,05 EUR. Stevilo delnic se v letu 2013 ni spremenilo.

Lastniska struktura obvladujoce druzbe

Stevilo delnic Stevilo delnic
Delnicar 31.12. 2013 31.12. 2012
DILON, d. o. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana 718351 550.589
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana 248.655 248.655
OAO KOKS, 1ST STAKHNOVSKAYA STR.6, Kemerovo, Ruska federacija - 167.762
D.P.R, d.d, Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem 11.468 11.468
Stanovanjsko podjetje, d. o. 0., Ob Suhi 19, Ravne na Koroskem 8.205 8.205
SU, d. d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana 7.917 7.917
HIDRIA ROTOMATIKA, d. o. 0., Spodnja Kanomlja 23, Spodnja Idrija 10 10
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Lastniska struktura se je konec leta 2013 spremenila, namesto druzbe OAO KOKS je druzba Dilon, d. o. o.
postala lastnica 16,87 odstotkov delnic, s ¢imer je povecala svoj delez na 72,22 odstotka. Pravno-formalno
bo prenos delnic na druzbo Dilon, d. o. o. izveden do konca marca 2014. Upravljavske pravice so bile na
druzbo Dilon, d. o. o. prenesene do 31. 12. 2013.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461.177 EUR so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanjsanju kapitala
obvladujoce druzbe.
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Rezerve iz dobicka

31.12. 2013 31.12. 2012
Zakonske rezerve 1.396.081 1.308.510
Lastne delnice (2.254.727) (2.254.727)
Rezerve iz dobicka (858.646) (946.217)

Zakonske rezerve so bile na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah povecane v visini 5,00 odstotka Cistega
poslovnega izida poslovnega leta obvladujoce druzbe skupine.

Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice na podlagi Zakona o prevzemu in nadinu poravnave
obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja (Ur. I. RS §t. 111/2001) in v zvezi z
Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. I. RS §t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z
zamenjavo poslovnih delezev v odvisnih druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so v lasti druzb
pooblascenk.

Delnice so bile pridobljene »ex lege« in ne v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato obvladujoca
druzba zanje ni oblikovala sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

Rezerva za posteno vrednost

31.12. 2013 31.12. 2012
Rezerva za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpoloZzljivih finan¢nih
sredstev 85.757 35.232
QOdlozene obveznosti za davek (14.580) (6.342)
Rezerva za posteno vrednost 71.177 28.890

Bilancni dobicek

31.12. 2013 31.12. 2012
Stanje na dan 1. 1. 168.100.672 172.372.644
Cisti poslovni izid poslovnega leta (4.895.447) 628.053
Oblikovanje zakonskih rezerv (87.571) (547.139)
Nakup druzbe (155.464) 0
Zmanjsanje neobvladujocega deleza 0 (4.352.886)
Stanje na dan 31. 12. 162.962.190 168.100.672

Skupina ni pravna oseba oziroma lastnica pravice odlocanja. Zadrzani dobicki in Cisti poslovni izid poslovnega
leta odvisnih druzb, ki so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze, so razdeljivi na ravni odvisnih druzb.
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26 Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Rezervacije za odpravnine

Rezervacije za jubilejne nagrade

Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Tabela gibanja rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2013

Rezervacije za
odpravnine

Rezervacije za
jubilejne nagrade
Rezervacije iz
naslova programa
pozaposlitvenih
zasluzkov
Rezervacije za
zasluzke
zaposlencev

Rezervacije so oblikovane za ocenjene obveznosti izpladil jubilejnih nagrad in odpravnin ter pozaposlitvenih
programov zaposlencev kot posledica dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih na dan izkaza financnega
polozaja, diskontirane na sedanjo vrednost. Ocenjene rezervacije so bile oblikovane za pricakovana izplacila.

Aktuarski izracuni so narejeni na osnovi aktuarskega modela in predpostavk, ki izhajajo iz tablic smrtnosti,
fluktuacije, rasti plac v drzavi druzbe skupine in posamezni druzbi skupine, ter na podlagi krivulje donosnosti,
ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na EUR obmodju in preostankom casa do
zapadlosti obveznosti, diskontirani po obrestni meri od 0,1 do 3,2 odstotka, odvisno od starostne strukture

31.12. 2012

8.602.942

1.785.423

112.145

10.500.510

zaposlencev oziroma zapadlosti.

Oblikovanje

141.238

211.636

18.657

371.531

Odprava

(278.360)

(1.889)

(280.249)

31.12.2013

8.465.761

1.995.127

126.320

10.587.208
Prevedbene
Poraba razlike
0 (59)
0 (43)
(4.482) 0
(4.482) (102)

Tabela gibanja rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2012

Rezervacije za
odpravnine
Rezervacije za
jubilejne
nagrade
Rezervacije iz
naslova
programa
pozaposlitvenih
zasluzkov
Rezervacije za
zasluzke
zaposlencev

31. 12
2011 | Oblikovanje Odprava
9.177.743 128.047 (453.605)
1.705.666 143.458 (32.801)
431304 71.941 0 (4.481)
11.314.713 343.446  (486.406)

Poraba

(4.481)

Prevedbene Izlocitev
razlike druzbe
9) (249.234)
9) (30.891)
0 (386.619)
(18) (666.744)
[ N N ]
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31.12. 2012

8.602.942
1.785.423
112.145

10.500.510

31.12. 2013

8.465.761

1.995.127

126.320

10.587.208

31.12.
2012

8.602.942

1.785.423

112.145

10.500.510
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27 Druge rezervacije

31.12. 2013 31.12. 2012
Rezervacije za ekoloske sanacije 500.000 500.000
Rezervacije za tozbe 1.042.670 969.673
Rezervacije za reklamacije 320131 396.515
Druge rezervacije 1.862.801 1.866.188
Tabela gibanja drugih rezervacij za leto 2013
Odprava in
31.12. 2012 Oblikovanje poraba 31.12. 2013
Rezervacije za ekoloske sanacije 500.000 0 0 500.000
Rezervacije za tozbe 969.673 81.928 (8.931) 1.042.670
Rezervacije za reklamacije 396.515 2.000 (78.384) 320131
Druge rezervacije 1.866.188 83.928 (87.315) 1.862.801
Tabela gibanja drugih rezervacij za leto 2012
Odprava in
31.12. 2011 Oblikovanje poraba 31.12. 2012
Rezervacije za ekoloske sanacije 1.171.680 28.093 (699.773) 500.000
Rezervacije za tozbe 1.050.569 7.000 (87.896) 969.673
Rezervacije za drugo 314.712 91.757 (9.954) 396.515
Druge rezervacije 2.536.961 126.850 (797.623) 1.866.188
28 Razmejeni prihodki
31.12. 2013 31.12. 2012
Odstopljeni prispevki 775.845 682.590
Drugi razmejeni prihodki 1.667 (0]
Razmejeni prihodki 777.512 682.590
Tabela gibanja dolgorocnih odlozenih prihodkov za leto 2013
Odprava in
31.12. 2012 Oblikovanje poraba 31.12. 2013
Odstopljeni prispevki 682.590 1.277.459 (1.184.204) 775.845
Drugi odlozeni prihodki 0 71.384 (69.717) 1.667
Dolgorocni odlozZeni prihodki 682.590 1.348.843 (1.253.921) 777.512
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Tabela gibanja dolgoro¢nih odlozenih prihodkov za leto 2012

Odprava in

31.12. 2011 Oblikovanje poraba 31.12. 2012

Odstopljeni prispevki 581.954 1.328.860 (1.228.224) 682.590
Drugi odlozeni prihodki 40.235 318.003 (358.238) 0
Dolgorocni odlozeni prihodki 622.189 1.646.863 (1.586.462) 682.590

29 Dolgorocne finan¢ne obveznosti

31.12. 2013 31.12. 2012

Prejeta posojila 155.402.664 135.873.076
Obveznosti iz financnega najema 3.600.835 6.288.123
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 159.003.499 142.161.199

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v visini 151.442.664
EUR zavarovana z nepremicninami, premicninami, terjatvami in zalogami. Ostala prejeta posojila niso
zavarovana. Obrestna mera za vecino prejetih posojil in obveznosti iz finanénega najema je spremenljiva in
vezana na EURIBOR.

Tabela gibanja prejetih posojil

2013 2012
Stanje nadan 1. 1. 135.873.076 97.535.025
Prejeta posojila 76.407.952 62.117.710
Vracila prejetih posojil (6.669.973) 0
Kratkoro¢ni del dolgorocnih prejetih posojil (50.208.925) (23.739.217)
Tecajne razlike 3.884 645
Prevedbene razlike (3.350) (743)
Drugo 0 (40.344)
Stanje na dan 31. 12. 155.402.664 135.873.076
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Tabela gibanja obveznosti iz financnega najema

2013 2012
Stanje na dan 1. 1. 6.288.123 8.655.026
Obveznosti iz financnega najema 1.501.416 1.894.629
Vracila obveznosti iz finan¢nega najema (5.845) (15.506)
Kratkoro¢ni del dolgorocnih obveznosti iz financnega najema (4.182.875) (4.163.531)
Tecajne razlike 163 319
Prevedbene razlike (147) 47
Izlocitev druzbe 0 (82.861)
Stanje na dan 31. 12. 3.600.835 6.288.123
Minimalna placila obveznosti iz finan¢nega najema za leto 2013
Zapadle v
Zapadle v placilo v Zapadle v
placilov 1 obdobju placilo po 5
letu od 1do5 let letih
Minimalno placilo obveznosti 3.744.178 3.212.790 681.296
Bodoci financni stroski (222.441) (235.373) (57.878)
Sedanja vrednost minimalnih placil obveznosti 3.521.737 2.977.417 623.418
Minimalna placila obveznosti iz finanénega najema za leto 2012
Zapadle v
Zapadle v placilo v Zapadle v
placilov 1 obdobju placilo po 5
letu od 1do5 let letih
Minimalno placilo obveznosti 4.300.908 5.838.979 904.253
Bododi financni stroski (340.343) (382.209) (72.900)
Sedanja vrednost minimalnih placil obveznosti 3.960.565 5.456.770 831.353
30 Dolgorocne poslovne obveznosti
31.12. 2013 31.12. 2012
Druge obveznosti 294.459 167.665
Dolgorocne poslovne obveznosti 294.459 167.665
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31 Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

31.12. 2013
Prejeta posojila 109.089.317
Obveznosti iz naslova obresti 1.328.297
Obveznosti iz financnega najema 3.521.737
Kratkorocne financne obveznosti 113.939.351

Kratkorocna prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila in
kratkorocni del dolgorocnih prejetih posojil je v visini 96.275.693 EUR zavarovan z nepremicninami,
premicninami, terjatvami in zalogami. Ostala prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino

prejetih posojil in obveznosti iz finanénega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

Tabela gibanja kratkoro¢no prejetih posojil

2013
Stanje na dan 1. 1. 107.359.894
Nakup druzbe 0
Kratkoro¢ni del dolgorocnih prejetih posojil 50.208.925
Prejeta posojila 254.345.168
Vracila prejetih posojil (302.611.088)
Tecajne razlike 2.859
Prevedbene razlike (222.598)
Izlo¢itev druzbe 0
Drugo 6.157
Stanje na dan 31. 12. 109.089.317

Tabela gibanja kratkoro¢nih obveznosti iz finanénega najema

2013
Stanje nadan. 1.1 3.960.565
Obveznosti iz financnega najema 0
Vracila obveznosti iz finan¢nega najema (4.621.567)
Kratkorocni del dolgorocnih obveznosti iz financnega najema 4.182.875
Tecajne razlike 220
Prevedbene razlike (356)
Izlocitev druzbe 0
Drugo 0
Stanje na dan 31. 12. 3.521.737

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan

31.12. 2012

107.359.894
782.035
3.960.565

112.102.494

2012
134.257.451
204.486
23.739.217
239.108.533
(289.282.133)
(498)
(38.481)
(643.911)
15.230
107.359.894

2012
3.805.911
22.993
(3.900.652)
4.163.531
629

(266)
(82.739)
(48.842)
3.960.565

31.12. 2013 znasa 3.744.178 EUR, pri Cemer Cista sedanja vrednost najemnin znasa 3.521.737 EUR.
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32 Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

31.12. 2013
Obveznosti do dobaviteljev 151.735.761
Obveznosti do zaposlencev 3.669.921
Prejeti predujmi 1.566.286
Obveznosti za davscine 3.771.592
Druge obveznosti 754.009
Kratkorocne poslovne obveznosti 161.497.569

Obveznosti do zaposlencev zajemajo obveznosti za Ciste place in nadomestila za decembrske place,
izplacane januarja 2014. Med drugimi poslovnimi obveznostmi so izkazane obveznosti za podjemno delo in
avtorske pogodbe, obveznosti za DDV ter obveznosti za davke in prispevke delodajalca iz decembrskih plac.

33 Druge kratkoroc¢ne obveznosti

31.12. 2012
152.181.020
4.107.176
997.667
3.296.033
2.947.222

163.529.118

31.12. 2013
Vracunane provizije kupcev 1.536.561
Vracunani stroski revizije 68.339
Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 1.026.490
Vracunane obveznosti iz naslova tozb 32.269
Vracunani stroski nagrad zaposlencem 106.100
Druge obveznosti 1.295.548
Kratkoroéno nezaracunani prihodki 68.552
Druge kratkorocne obveznosti 4.133.859

34 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

31.12. 2012
900.429
164.347

1.054.511
24.753
100.000
1.078.802
60.494

3.383.336

Pogojna sredstva na dan 31. 12. 2013 znasSajo 4.739.991 EUR in se nanasajo na prejete garancije za odpravo

napak v garancijski dobi. Iz naslova prejetih garancij skupina ne pricakuje prilivov.

Pogojne obveznosti na dan 31. 12. 2013 znasajo 5.143.036 EUR. V vrednosti 1.286.231 EUR se nanasajo na
porostva, dana drugim, v vrednosti 3.856.805 EUR pa na garancije, dane za dobro izvedbo del. Iz naslova

danih porostev in garancij skupina ne pricakuje odlivov.

35 Poslovne zdruzitve

Topmetal, d. 0. 0.

Dne 28. 2. 2013 je druzba Odpad, d. o. 0., Pivka kupila 51-odstotni delez druzbe Topmetal, d. 0. 0., Bosna in
Hercegovina. V letu 2013 je skupina pri zacetnem obracunavanju poslovne zdruzitve nakupa druzbe

upostevala zacasne postene vrednosti privzetih sredstev kot postene.
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Izkaz financnega polozaja druzbe Topmetal, d. o. 0., je na dan, ko je skupina pridobila previadujo¢ vpliv,

prikazan v nadaljevanju:

SREDSTVA

Denar in denarni ustrezniki

Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva
Zaloge

Poslovne terjatve

Financne terjatve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Druge obveznosti

NETO SREDSTVA

Neobvladujoci delez (49 %)

NETO SREDSTVA PREVZEMA

Nakupna cena

Knjigovodska vrednost neto prevzetih sredstev

DOBRO IME

Metal — Eko Sistem, d. o. o.

Ob sestavi letnega porocila je skupina ocenila, da se upoStevane zacasne postene vrednosti privzetih sredstev
druzbe Metal — Eko Sistem, d. 0. 0., niso spremenile, zato ugotovljeno dobro ime v letu 2012 v viSini 1.003.036

EUR ostaja nespremenjeno.

Povezane osebe

Postena
vrednost

588.986
292.042

82.347
249.097

5.931

3.900
1.214.503
595.106
619.397
681.080
619.397

61.683

Zacasna
postena
vrednost

588.986
292.042

82.347
249.097

5.931

3.900

1.214.503

Povezane osebe so obvladujoca druzba (vkljucno z njenimi obvladujocimi druzbami in druzbami v njihovih

skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije med povezanimi osebami, izloceni iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Prihodki/odhodki

Poslovne terjatve/obveznosti
Financne terjatve/obveznosti

NaloZbe v odvisne druzbe

2013

143.204.938

31.12. 2013

48.977.438
46.003.999

170.170.376

skupina

2012

156.119.779

31.12. 2012
57.284.505
31.501.315

169.498.115
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Posli/transakcije z obvladujoco druzbo

2013 2012

Prihodki 600.652 133.086

31.12. 2013 31.12. 2012

Terjatve 15.037.881 4.592.229
Posli/transakcije z ostalimi povezanimi osebami

2013 2012

Prihodki 0 40.574

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju poslov, ki so jih za opravljanje funkcije oziroma
nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodb, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta.

2013
Vodstvo in zaposleni po individualnih pogodbah 13.346.438
Clani nadzornega sveta 267.544

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom v skladu z Uredbo (dnevnice,
kilometrine, nocitve ipd.) in bonitete.

Skupina v letu 2013 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev vodstvu skupine ali ¢lanom
nadzornega sveta.

Vodstvo skupine predstavljajo vodstvo obvladujoce druzbe in poslovodstva odvisnih druzb.

Financni instrumenti in tveganja

Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Najvedjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo terjatve do kupcev, druge poslovne terjatve, financne
terjatve in depoziti.
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Starostna struktura financnih sredstev

Zapadle
Od3
Do | mesecevdo | Od1leta Nad 3
31.12. 2013 Nezapadle | 3 mesecev 1 leta do 3 let leta
Terjatve do kupcev 103.480.746 16.286.026 2.666.108 366.785 166.521
Druge poslovne terjatve 8.610.092 87.392 61.289 0 0
Financne terjatve in
depoziti 4.613.377 193.409 2.033.203 123.782 0
Skupaj 116.704.214 16.566.827 4.760.600 490.567 166.521
Zapadle
Od3
Do | mesecevdo | Od1 leta Nad 3
31.12. 2012 Nezapadle | 3 mesecev 1 leta do 3 let leta
Terjatve do kupcev 112.316.505 16.653.566 2.288.610 429.609 10.060
Druge poslovne terjatve 13.210.284 16.018 0 0 0
Financne terjatve in
depoziti 18.859.226 31.000 34.928 0 0
Skupaj 144.386.015 16.700.584 2.323.538 429.609 10.060
Gibanje popravkov vrednosti financnih sredstev
Poplacilo
sredstev, za
katera je bil Ostale
Oblikovanje oblikovan spremembe brez
Popravek vrednosti popravka vrednosti popravek | vpliva na poslovni
na dan 31.12. 2012 v letu vrednosti izid
Terjatve do
kupcev 3.408.724 1.553.595 (140.603) (95.740)
Druge poslovne
terjatve 2.566.358 11.165 0 (98)
Financne
terjatve in
depoziti 5.867 885 0 (5.876)
Skupaj 5.980.949 1.565.645 (140.603) (101.714)
Poplacilo
sredstev, za
Popravek katera je bil Ostale
vrednosti na Oblikovanje oblikovan spremembe
dan popravka popravek brez vpliva na
31.12.2011 | Izlocitev druzbe | vrednostiv letu vrednosti poslovni izid
Terjatve do
kupcev 3.028.469 0 731.845 (131.310) (220.280)
Druge poslovne
terjatve 2.175.740 (64.863) 455.938 0 (457)
Financne
terjatve in
depoziti 471455 0 5.867 0 (471.455)
Skupaj 5.675.664 (64.863) 1.193.650 (131.310) (692.192)
LN N ]
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Skupaj
122.966.186
8.758.773

6.963.771

138.688.729

Skupaj
131.698.350
13.226.302

18.925.154

163.849.806

Popravek vrednosti na

dan 31.12. 2013

4.725.976

2.577.425

876

7.304.277

Popravek
vrednosti na
dan

31.12. 2012

3.408.724

2.566.358

5.867

5.980.949
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Ostale spremembe brez vpliva na poslovni izid izkazujejo odpise sredstev, za katera je bil oblikovan popravek
vrednosti, obracunane tecajne razlike ter obracunane prevedbene razlike.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje skupina upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih
kratkorocnih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je skupina v vsakem trenutku sposobna

izpolniti zapadle obveznosti.

31.12. 2013

Obveznosti do dobaviteljev
Obveznosti za prejeta posojila
Druge poslovne in finanéne obveznosti

Skupaj

31.12.2012

Obveznosti do dobaviteljev
Obveznosti za prejeta posojila
Druge poslovne in finanéne obveznosti

Skupaj

Izpostavljenost do bank skupina ocenjuje kot zmerno. Skupina popolnoma izpolnjuje pogoje iz posojilnih
pogodb v delu, ki doloc¢a posredovanje podatkov, placila obresti in vracila glavnic. Za leto 2013 skupina delno
ni izpolnila obvez iz dolgoro¢ne posojilne pogodbe v vrednosti 1.544.491 EUR. KrSitev ne pomeni
avtomati¢no predcasno prekinitev pogodbe, verjetnost, da bi bila sredstva izterjana predcasno pa je

ocenjena kot zelo majhna.

Tecajno tveganje

Do 3 mesecev
144.413.296
48.262.450
863.372

193.539.118

Do 3 mesecev
145.570.790
50.341.603
3.018.599

198.930.992

Od 3 mesecev
do 1 leta

7.322.467
73.844.211
8.240

81.174.918

Od 3 mesecev
do 1 leta

6.610.236
68.085.582
42.752

74.738.570

Od 1 leta
do 5 let

0
160.886.365
174.742

161.061.107

Od 1 leta
do 5 let

0
148.209.329
53.535

148.262.864

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine so izdelani na osnovi naslednjih tecajev:

Valuta
EUR/USD
EUR/GBP
EUR/CHF
EUR/SEK
EUR/HRK

EUR/RSD

Menjalni tecaj
1,3791
0,8337
1,2276
8,8591
7,6265

114,14

Nad 5 let
0
19.003.778
0

19.003.778

Nad 5 let
0
10.222.809
0

10.222.809
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Neto izpostavljenosti (sredstva — obveznosti) v tujih valutah, izrazena v EUR je:

Valuta Neto izpostavljenost
usbD (16.158.594)
GBP 193.904
CHF (4.892)
SEK (259)
HRK (19)
EUR (638.143)

Obrestno tveganje

Sprememba obrestne mere za 100 ali 200 bazi¢nih toc¢k na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse ostale spremenljivke, predvsem
devizni tecaji, ostanejo nespremenjene. Analiza za leto 2012 je pripravljena na enak nacin:

2013 2012
Sprememba cistega poslovnega izida pri povecanju za 200 b. t. (3.810.895) (3.683.613)
Sprememba cCistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (1.905.533) (1.866.586)
Sprememba cCistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 1.897.911 1.866.586
Sprememba cCistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 200 b. t. 3.744.164 3.683.613

Upravljanje s kapitalom

Skupina dnevno nadzira stanje zapadlih terjatev ter dvakrat mesecno pripravlja trimesecne plane z namenom
doseganja optimalne zadolZenosti. Vecje investicije financira z dolgoro¢nimi viri.

Povecanje Zmanjsanje
zadolzenosti za zadolzenosti za
2013 10 % 10 %
Stopnja zadolZenosti na kapital 84,33 92,77 75,90
Kapital 323.646.861 323.646.861 323.646.861
Finan¢ne obveznosti 272.942.850 300.237.135 245.648.565
124
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Knjigovodske in posStene vrednosti financnih instrumentov

Vrsta financnega
instrumenta

Financna sredstva po posteni
vrednosti preko poslovnega izida

Za prodajo razpolozljiva finan¢na
sredstva

Financne terjatve

Poslovne terjatve

Denar in denarni ustrezniki
Financ¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Skupaj

Skupina je preverila postene vrednosti financnih instrumentov, za namene razkrivanja in ocenjuje, da ni
pomembnih odstopanj od knjigovodskih vrednosti.

31.12. 2013
Knjigovodska Postena
vrednost vrednost
411 411
786.957 786.957
16.950.436 16.950.436
137.181.946 137.181.946
24.909.911 24.909.911
(272.942.850) (272.942.850)
(161.792.028) (161.792.028)
(254.905.217) (254.905.217)

31.12.2012
Knjigovodska Postena
vrednost vrednost
430 430
739.504 739.504
6.432.954 6.432.954
148.448.723 148.448.723
26.922.115 26.922.115
(254.263.693) (254.263.693)
(163.696.783) (163.696.783)
(235.416.750) (235.416.750)

Financna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti, glede na hierarhijo

Financna sredstva po posteni vrednosti prve ravni

Financna sredstva po posteni vrednosti

Dogodki po datumu porocanja

31.12. 2013 31.12. 2012
496.622 451.681
496.622 451.681

Po datumu porocanja ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na prikazane racunovodske izkaze za leto

2013.
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